Anexo 11

Consejo de Administracion
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, S.A. de C.V.

Presidente
Peter Christopher Cardinal

Vicepresidente
Carlos Muriel Vazquez

Representantes de la Serie “F” en el Consejo de Administracion de la Sociedad

Miembros Propietarios Miembros Suplentes

Consejeros Independientes

Thomas Heather Rodriguez Javier Pérez Rocha
Consejeros

Carlos Muriel Vazquez Federico Santacruz Gonzalez

Pedro Séaez Pueyo Raul Fernandez -Brisefio

Peter Christopher Cardinal Gonzalo Rojas Ramos

Anatol von Hahn Pablo Aspe Poniatowski

Consejero Funcionarios )
Nicole Reich De Polignac José del Aguila Ferrer

Representantes de la Serie “B” en el Consejo de Administracion de la Sociedad

Consejeros Independientes
Patricio Trevifio Westendarp Pablo Pérezalonso Eguia
Roberto Hemuda Debs Eduardo Trigueros Gaissman

Consejeros
Juan Manuel Gomez Chéavez Sergio Eduardo Contreras Pérez

Consejeros Funcionarios
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini Francisco Javier Ortiz de la Pefia Pérez
Felipe de Yturbe Bernal Alberto Miranda Mijares

Representantes de la Serie “F” en el Organo de Vigilancia de la Sociedad

Comisarios
Guillermo Garcia-Naranjo Alvarez Mauricio Villanueva Cruz

Representantes de la Serie “B” en el Organo de Vigilancia de la Sociedad

George Macrae Scanlan Alejandro de Alba Mora
Secretario Prosecretario
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini M@nica Cardoso Velazquez

El monto global que percibieron el conjunto de Consejeros, por asistencia al Consejo de Administracion y Comités, al 30 de junio de 2008 llegd
a $1.2 millones de pesos.



NOMBRE PROFESION EXPERIENCIA LABORAL
Peter C Cardinal Contador GRUPO FINANCIERO 2001- a la fecha Presidente del Consejo de
Publico SCOTIABANK INVERLAT Administracion
BANCO INVERLAT 1998-2000 Presidente del Comité Ejecutivo
y Director General
1997-1998 DGA Banca Corp. Com. y
Juridico
1996-1997 DGA Crédito y Juridico
Anatol Von Han Advance SCOTIABANK INVERLAT 2000- 12 Nov Director General de Grupo y
Management 2007 Banco (CEO)
Program SCOTIABANK QUILMES 1997-2000 Vicepresidente 2° y Gerente
General
BANCO QUILMES 1995-1997 Director
BANCO SUD AMERICANO 1990-1995 Asesor Especial al Gerente
General y Director Suplente
Felipe De Yturbe Lic. en SCOTIABANK INVERLAT 2003-a la fecha Consj. Deleg. y Dir. Gral. Banca

Bernal

Gonzalo Rojas Ramos

José Juan Pablo Aspe

Poniatowski

Alberto Miranda
Mijares

Carlos Muriel Vazquez

Thomas Stanley

Heather Rodriguez

Pedro Saez Pueyo

Administracién
de Empresas

Lic. en
Administracién
de Empresas

Administracién
y Economia

Lic. En
Ingenieria
Industrial

Administrador
de Empresas

Lic. en
Derecho

Lic. en
Economia y
C.P.

SCOTIA INVERLAT CASA
DE BOLSA

DEUTSCHE BANK MEXICO

SCOTIA INVERLAT CASA
DE BOLSA

SCOTIABANK INVERLAT
SCOTIABANK INVERLAT

SCOTIABANK INVERLAT
SCOTIABANK INVERLAT

SCOTIA FONDOS
GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT
SCOTIABANK INVERLAT
SCOTIA INVERLAT CASA
DE BOLSA

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK E
INTERMEDIARIOS
WHITE & CASE, S.C.

GRUPO MODELO

RITCH, HEATHER Y
MUELLER, S.C.
THELEN REID&PRIEST (NY)

MECANICA FALK
REFACC INDUSTRIAL
RIMSA MOTION

2003-2003

2001-2003

1997-2000
2003- a la fecha

2002-2003
2001-2002

1996-2000
2003-a la fecha

2000-2003

1999-2000
1998-1999

2006-a la fecha
2003-2006
1999-2003
1998-1999

1987-1998

2001-2002
1997-a la fecha

1997-a la fecha
1995-a la fecha

1993-2002

2006-a la fecha

1998- a la fecha

1981- 2006

1979-1981

1982-2002
1980-2002
1976-2002

de Empresas y Tesoreria
Cons;j. Deleg. y Dir. Bca. Corp.
De Inv. y Tes.

Consj. Deleg. Dir. Gral Casa
de Bolsa y Cambios

Director General

Dir. Gral. Casa de Bolsa y Bca.
Priv. y Patrimonial

Director Gral. Casa de Bolsa
DGA Administracion y
Finanzas

Director Divisional Centro

Director General Banca de
Consumo

DGA Productos Bancarios y
Mercadotecnia

Dir. Metropolitana

DGA Riesgos Grupo

DGA en Entrenamiento

DGA Plan Estrategia, Riesgos y
Cumplimiento

Apoyo a la Dir. Gral.,, DGA y
Contralor Normativo
Financiamiento Corporativo

Presidente del Consejo
Vicepresidente del Consejo

Vicepresidente del Consejo
Vicepresidente del Consejo

Secretario del Consejo

Socio Director

Consejero, Comité Ejecutivo
Comité Auditoria

Abogado postulante

Socio Director

Asociado Latinamerica Law
Group

Presidente del Consejo

Presidente del Consejo

Presidente del Consejo y
Director



NOMBRE

PROFESION

EXPERIENCIA LABORAL

Federico Santacruz
Gonzalez

Javier Pérez Rocha

Raul Fernandez -
Brisefio

Nicole Reich De
Polignac

Jorge Mauricio Di
Sciullo Ursini

José Carmen Del
Aguila Ferrer

Jean-Luc Rich

Patricio Trevifio
Westendarp

Juan Manuel Gémez
Chavez

Roberto Hemuda Debs

Pablo Pérezalonso
Eguia

Abogado

Lic. en
Derecho

Lic. Ciencias

Computacionales

Administrativas

Lic. en
Derecho

Lic. en
Economia

Lic. en
Administracién
de Empresas

Contador
Publico

Lic. en
Derecho
Lic. en
Derecho

RITCH MUELLER,S.C.

RITCH, HEATHER Y
MUELLER, S.C.
CRAVATH, SWAINE &
MOORE, NEW YORK
RITCH, HEATHER Y
MUELLER, S.C.

WHITE & CASE
DESPACHO PARTICULAR

WHITE & CASE

SCOTIABANK INVERLAT

SCOTIABANK

CITIGROUP
INTERNACIONAL —
CITIBANK LATINOAMERICA
CITIGROUP
INTERNACIONAL —
CITIBANK CHILE
CITIGROUP
INTERNACIONAL —
CITIBANK DOMINICAN
REPUBLIC

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT
GRUPO FINANCIERO
SANTANDER SERFIN
GRUPO FINANCIERO
SERFIN

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT

GRUPO FINANCIERO
INVERLAT

MULTIBANCO COMERMEX

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT

CORFINTER

IFI DE MEXICO
CITIBANK N.A.

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT
BANCO INVERLAT
BANAMEX

GRUPO HEMUDA, PROTER
MEXICANA

RITCH, MUELLER, S.C.

2001- a la fecha

1998-2000

1996-1997

1993-1995

2005-2006

1978-2005

2001- a la fecha

12 Nov 2007-a la

fecha
2005- 2007

2004-2005

2002-2004

2001-2002

Jul. 2003-a la
fecha
2001-2003

1996-2001
2008-a la fecha
1999-2008
1996-1999
1991-1992

1989-1991

Abril 2008-a la
fecha
2004-2008

2002-2004
1996- a la fecha

1988-1996
1974-1988
2003-2004
1998-2003
1992-1998
1985-1992

1983-1985
A LA FECHA

2000-a la fecha
1994-1999

Socio

Asociado

Asociado Extranjero
Asociado y Pasante
Asesor Legal

Asesor Legal

Asociado / Asesoria Legal

Director General de Grupo y
Banco (CEO)

Directora General Scotiabank
Republica Dominicana
Directora Regional Zona Oeste
y Directora de Diversidad

Directora Comercial para el
Banco de Consumo Global

Directivo Corporativo

DGA Juridico y Secretario del
Consejo

Responsable asesoria
consultiva

Responsable corporativo
juridico

DGA Planeacion Estratégica y
Crecimiento Inorganico

DGA Planeacion Estratégica
DGA Finanzas

D Corporativo de
Administracion y Finanzas
Director Ejecutivo de Finanzas

DG Finanzas y Administracion

DGA Finanzas, Compliance e
Inmobiliaria

DG Auditoria

Director General y Accionista
Mayoritario

Director General y Accionista
Minoritario

Director Ejecutivo de Finanzas
Corporativas y Director
Ejecutivo de Banca Corporativa
DGA Proyectos Especiales
DGA Auditoria Grupo

Director Ejecutivo Procesos
Operativos

Director Ejecutivo Operaciones
y Procesos Operativos
Director Adjunto Sistemas
Duefio

Socio
Asociado



NOMBRE

PROFESION

EXPERIENCIA LABORAL

Sergio E. Contreras P. Administrador

Eduardo Trigueros

Gaissman

Guillermo Garcia-
Naranjo Alvarez

Alejandro de Alba
Mora

George Macrae
Scanlan Martin

Ménica Cardoso
Velazquez

de Empresas

Financiero /
Bursatil

Contador
Publico

Licen
Contaduria
Contador
Publico

Lic. en
Derecho

LATIN.IT CAPITAL, S.C.

CENTRO DE EXCELENCIA
EN GOBIERNO
CORPORATIVO

BANCA DI ROMA
REPRESENTACION EN
MEXICO CENTRO AMERICA
Y CARIBE

ESTRATEGIAS MERCADOS
Y VALOR, S.A. DE C.V.

ASESORIA Y
ADMINISTRACION
PATRIMONIAL, S.A. DE C.V
BOLSA MEXICANA DE
VALORES, S.A. DE C.V.

ASESORIAY
ADMINISTRACION
PATRIMONIAL S.A. DE C.V.
KPMG CARDENAS DOSAL,
S.C.

KPMG CARDENAS DOSAL,
S.C.
KPMG CARDENAS DOSAL,
S.C.

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT
GRUPO FINANCIERO
INVERLAT

2006- a la fecha
2006-Dic 2007

1988-2006

2007 a la fecha

2005- 2007

1997-2004

1997

1986-a la fecha

A la fecha

A la fecha

2001-a la fecha

1999-2000

Presidente
Director General

Director Representante

Director

Socio

Director de Emisoras e
Informacién

Consultor Financiero / Bursatil

Socio y Director General

Socio de Auditoria

Socio

Prosecretaria del Consejo de
Administracion
Prosecretaria del Consejo de
Administracion



