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I. INFORMACIÓN GENERAL Y ECONÓMICA  
1.1 Pan American Silver Corporation en el mundo. 
País de origen: Canadá 
 
La compañía inició sus actividades en 1994, cuando Ross Beaty y Jhon Wright 
asumieron la dirección de Equinox Resources. El equipo observó que la compañía 
minera de EEUU negociaba con el precio de plata, aún cuando el oro y los otros 
minerales industriales generaron mucho más rédito que la plata.  
 
En 1994, la compañía comenzó con ningún activo, con un precio en acciones de 
diez centavos. En setiembre de 1995, la empresa compró la mina productora de 
zinc Quiruvilca en nuestro país, y en un muy corto tiempo se hizo rentable.  
 
Pronto se enfocó en adquirir y ganar nuevos proyectos, así en 1997, adquirió el 
100% de la mina de plata de La Colorada, en México. Dicha mina comenzó su 
producción en 2001 en escala pequeña, llegando a alcanzar 3 millones anuales 
de onzas de plata en el 2005. En el 2000, después de una significativa acción 
legal, la compañía acordó ser socio minoritario de The Dukat deposit, con una 
inversión de $37 millones. En el 2004 éste vende sus acciones en $43 millones, 
mucho más que su inversión inicial. 
 
En marzo de 2000, en el Perú, la compañía adquiere el porcentaje mayoritario de 
la Mina Huarón, ubicada en Cerro de Pasco. En 2002, Huarón llega a ser la más 
grande productora de la compañía. Actualmente produce anualmente 3.6 
millones de onzas de plata. Además adquiere los derechos de las reservas, cerca 
en 110 millones de onzas de plata, en Cerro de Pasco. 
 
En 2002, la compañía adquiere el 50% de una compañía minera boliviana en 
explotación, EMUSA. En el 2005 se realizó un estudio de factibilidad y aumenta sus 
acciones en un 55%, esperando en el segundo trimestre de 2006 una producción 
de 3 millones de onzas por año. Mientras tanto, en Argentina, la empresa 
adquiere el 50% del proyecto plata/oro del Manantial Espejo. La mina está 
actualmente bajo construcción. 
 
En 2003, la compañía adquiere Corner Bay Silver y su activo primario The Alamo 
Dorado Silver Deposit en el estado de Sonora, México. El proyecto está aún bajo 
construcción, con una producción promedio esperada de 5 millones de onzas 
anuales. 
 
En agosto de 2004, la empresa obtuvo el 88% de la Mina de Morococha en Perú, 
agregando en su producción en 1.2 millones de onzas a la compañía. 
 
Durante el 2006, la compañía terminó la construcción de su proyecto de Alamo 
Dorado en México  y avanzó en la construcción de su proyecto de Manantial 
Espejo en Argentina. El objetivo de la compañía es llegar a ser el mejor productor 
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de plata en el mundo, ampliando su producción en 25 millones de onzas antes de 
2009. 
 
Hoy, la compañía planea tener producción de plata anual de 25 millones de 
onzas, que espera mantener a partir de ocho operaciones para el 2008. 
 
De acuerdo con las regulaciones peruanas en mercado de valores, las empresas 
que conforman el Grupo económico de Pan American Silver son las siguientes: 
 
Razón Social       Nacionalidad 
Pan American Silver Corp.     Canadá 
Pan American Silver (Barbados) Corp.   Barbados 
Pan American Silver S.A. Mina Quiruvilca  Perú 
Pan American Silver (Cyprus) Limited   Chipre 
Pan American Silver (Cyprus) Corp.Limited Chipre 
Pan American Minerals Inc.     E.U.A. 
Plata Panamericana S.A. de C.V.    México 
Minera Tritón Argentina S.A.   Argentina 
Compañía Minera Altovalle S.A.    Argentina 
Pan American Silver (Bolivia) S.A.    Bolivia 
Corner Bay Silver Inc.     Canadá 
Pan MacKenzie Resources Inc.    E.U.A. 
Minera Corner Bay S.A. de C.V.    México 
Corner Bay Resources Inc.     Canadá 
 
 
La empresa en el 2006 tuvo los siguientes costos de inversión:  
 

Costo de Inversión 2006 (millones de dólares)

80.5, 77%

23.5, 23%

Alamo Dorado, Méjico Manantial Espejo, Argentina
 

Fuente: www.panamericanasilver.com 
Elaboración propia 

 
En el siguiente gráfico se ve el incremento del 2006 tanto de sus ventas netas 
como en sus utilidades. 
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Fuente: www.panamericanasilver.com 
Elaboración propia 

 
 

Porcentaje de Ventas 2006 por Metal

50%

35%

6% 6% 3%

Plata Zinc Plomo Cobre Oro
 

Fuente: www.panamericanasilver.com 
Elaboración propia 

 
 

Porcentaje de Ventas 2006  por Operaciones 

19%

13%

22%
1%

26%

4% 15%

Alamo Dorado Quiruvilca Huaron Pyrites Morococha San Vicente La Colorada
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Fuente: www.panamericanasilver.com 
Elaboración propia 
 
 

En el 2007, las ventas netas de la empresa se elevaron a 319 millones de dólares y 
han empleado a un total de 3, 243 personas, según informa el WrightReports. 

 

1.2  Pan American Silver Perú (PASP) S.A.C 

1.2.1 Perfil y Reseña Histórica 
 
Pan American Silver ha operado en el Perú desde sus inicios, con la adquisición de 
la Mina Quiruvilca. Su empresa en el Perú que desarrolla las actividades de 
exportación del mineral se denomina Pan American Silver S.A. Mina Quiruvilca. La 
unidad administrativa de las operaciones en el país es Pan American Silver Perú 
(PASP) S.A.C., que ve las actividades administrativas de Quiruvilca, además de sus 
proyectos en Huarón, y las operaciones de Compañía Minera Argentum S.A.(que 
trabaja la unidad Morococha de PASP) 
 
El origen de las operaciones empezó en agosto de 1995, cuando Pan American 
Silver adquirió el 80% de las acciones de la Mina Quiruvilca y, que se consolidó 
luego, entre setiembre de 1995 y marzo de 1996, cuando aumentó su 
participación en la mina en 100%.  
 
Además de estas operaciones, el 20 de agosto de 2004, vía Oferta Pública de 
Adquisiciones, Pan American Silver Perú S.A.C. (PASP) adquirió el 92.014% de las 
acciones comunes de Compañía Minera Argentum S.A.  
 
A partir de dicha compra la principal estructura accionaria se encuentra 
compuesta de la siguiente manera: Pan American Silver Perú S.A.C.con 13,167,669 
acciones y Cía. Minera Casapalca con 710,685 acciones. 
 
 
 
1.2.2 Unidades de Producción 
 

Plantas de 
Producción 

Empresa 
Ubicación 

Mina Quiruvilca La Libertad 
Mina Huarón (I.II. II y 
IV) 

Pan American 
Silver S.A. Mina 
Quiruvilca Cerro de Pasco 

Mina Morococha 
Compañía Minera 
Argentum S.A. Junín 
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a) Unidad Quiruvilca 
 
La mina está localizada a una altitud de 3,800 m en el norte de Perú, 
aproximadamente a 130 km de la ciudad de Trujillo.  
 
Desde 1940 la mina ha estado en operaciones. Inicialmente, la actividad minera 
se centró en el cobre pero gradualmente ha ido cambiando al zinc. En marzo de 
1967, la mina comenzó a tratar minerales complejos produciendo cobre, plomo y 
concentrados de zinc.  
 
Es una de las minas más antiguas del Perú, con evidencias de actividades mineras 
que datan por los menos del siglo XVI. Las obras subterráneas en Quiruvilca 
cubren un área de cuatro kilómetros de largo por tres kilómetros de ancho y se 
extienden a más de 400 metros de profundidad. 
 
 
b) Unidad Huarón 
 
La mina de plata-zinc Huarón está localizada a 300 km al noreste de Lima en el 
distrito de Cerro de Pasco. 
 
Huarón es una mina de plata que históricamente produjo más de 220 millones de 
onzas de plata de 70 vetas, conocidas desde el inicio de sus operaciones en 1912. 
 
Pan American adquirió una participación mayoritaria en la mina Huarón en marzo 
de 2000, posteriormente adquirió la participación restante. 

La compañía continúa trabajando en el proyecto de profundización de la mina 
hasta el nivel 180, el cual debe estar completado en mayo de 2008. Se trata de 
un proyecto clave para Huarón, ya que proporcionará acceso de largo plazo a 
los blocks con mayores leyes de la mina. 

 

c) Unidad Morococha 
 
La historia de la unidad Morococha de PASP nace con la Cía. Minera Argentum 
S.A. Esta compañía nace oficialmente el 26 de noviembre de 2003 y, 
administrativamente, el 1° de marzo de 2004. La Cía. está conformada 
actualmente por todos los activos de las Unidades Económico-Administrativas 
(UEAs) “Manuelita”, “Anticona” y “Morococha” y por otros derechos mineros no 
constituidos en dichas UEAs, todos los cuales formaron parte del patrimonio de 
Sociedad Minera Corona S.A. y Empresa Minera Natividad S.A. 
 
Con fecha 20 de agosto de 2004, vía Oferta Pública de Adquisiciones, Pan 
American Silver Perú S.A.C. (PASP) adquirió el 92.014% de las acciones comunes. 
En tal sentido, a partir de dicha fecha PASP tomó total control administrativo y 
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operacional de los activos de la empresa, ubicada en en el distrito de Cerro de 
Pasco, aproximadamente 50 kilómetros al sureste de la Mina Huarón. 
 
Cabe mencionar que, aparte de los activos de Cía. Minera Argentum S.A., el 
grupo Pan American Silver adquirió también en julio de 2004 la Empresa Minera 
Natividad S.A., conformada por parte de los activos de la ex unidad Minera 
Morococha de propiedad de Centromín Perú, manteniendo ésta la propiedad de 
la infraestructura y contratos de servidumbre de interés común a ambas 
empresas. 
 
El 2 de marzo de 2005, COMPAÑÍA MINERA ARGENTUM S.A. y PAN AMERICAN 
SILVER CORP, con la intervención de CENTROMÍN PERU S.A. y PROINVERSIÓN, 
suscribieron un Contrato de Cesión de Posición Contractual, mediante el cual 
Compañía Minera Argentum S.A. asumió los derechos y obligaciones de Pan 
American Silver Corp. en el contrato de transferencia de Empresa Minera 
Natividad S.A. suscrito anteriormente. 
 
Finalmente, y como estaba planificado, COMPAÑÍA MINERA ARGENTUM S.A. y 
EMPRESA MINERA NATIVIDAD S.A. acordaron entrar en un proceso de fusión simple 
en el que Compañía Minera Argentum S.A. absorbería la totalidad de patrimonio 
de Empresa Minera Natividad S.A., disolviéndose esta última. La fusión simple tuvo 
vigencia a partir del 1 de abril de 2005, por lo que las actividades de Empresa 
Minera Natividad S.A. como tal cesaron el 31 de marzo de 2005 quedando 
íntegramente la Unidad Morococha como parte de COMPAÑÍA MINERA 
ARGENTUM. 
 
 
 
1.2.3  Estructura de Propiedad de PASP SAC 
 

Accionista Participación Origen 
Pan American 
Silver Corporation 100% Canadá 

 

 

1.2.4  Situación Financiera 
 

a) Mina Quiruvilca 
 

Durante el año 2004, la mina produjo 2.5 millones de onzas de plata, 11,709 
toneladas de zinc, 3,803 toneladas de plomo y 1,081 toneladas de cobre. Los 
costos efectivos se redujeron de $5.01/oz a $3.63/oz y los costos totales de 
producción cayeron de $5.18/oz. a $3.88/oz.  
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Las perforaciones de exploración en el año 2004 fueron también exitosas, 
reemplazando lo que había sido minado y convirtiendo 3 millones de onzas de 
recursos en reservas minables.  Durante el 2005 se perforarán otros 10,500 metros 
para la exploración.   

En el año 2006 se estimó una producción de 2.1 millones de onzas de plata, 8.7 mil 
toneladas de zinc, 2,574 toneladas de plomo, 1,345 toneladas de cobre y 1,106 
onzas de Oro a un costo efectivo de $4.03/oz., neto de productos derivados.  

Producción 2005 2006 

Onzas de Plata 
 
2234565 2105475 

Toneladas de Zinc 9697 8712 
Toneladas de 
Plomo 2761 2574 
Toneladas de 
Cobre 1307 1345 
Onzas de Oro 1289 1106 

   Fuente: www.panamericanasilver.com 
   Elaboración propia 
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Además se estimó un cálculo de Reservas en Minerales de: 
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Fuente: www.panamericanasilver.com 
Elaboración propia 

 
Quiruvilca, en el 2006, produjo 6% menos en onzas de plata y 8% menos de 
toneladas del metal bajo, a comparación de 2005. Esto se debió a que el grado 
del mineral estuvo más bajo, compensado por un tonelaje levemente más alto. 
Quiruvilca pudo reducir su costo efectivo por onza por 101%, de $4.07 en 2005 a 
uno negativo ($0.04) en 2006. 
 
La mina generó $6.1 y $25.4  millones de ganancias en el 2005 y 2006 
respectivamente. 
 
La producción de plata de Quiruvilca excedió en las predicciones para el 2006 en 
4%. El zinc y el plomo, estuvieron por debajo de las predicciones, en un 21 y 18% 
respectivamente. Esto se debió al bajo grado del metal y las recuperaciones del 
zinc. 
 
A pesar de ello las toneladas procesadas tienen expectativa de incrementarse en 
un 2%, la plata en descender en 10% y el zinc en incrementarse en 8% en el 2007. 
Los costos efectivos se tienen proyectados incrementarse en $2.21 debido a la 
baja producción de plata, créditos más bajos y altos costos operativos de mano 
de obra y electricidad. 
 
b) Mina Huarón  
 
En el 2004, la mina produjo 4.1 millones de onzas plata, 15,041 toneladas de zinc, 
10,569 toneladas de plomo y 1,754 toneladas de cobre a un costo efectivo de 
$3.90/oz de plata y un costo total de $5.06/oz de plata  
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En el 2004, albergó reservas probadas y probables de 47.9 millones de onzas, más 
unos 8.4 millones de onzas adicionales en recursos medidos e indicados y 13.8 
millones de onzas de recursos inferidos. 

Huarón en el primer trimestre de 2007, produjo 927,093 onzas de plata, es decir, 
11% más que en el primer trimestre de 2006, lo que compensó las menores leyes y 
la menor recuperación esperada.  

El costo de producción en el primer trimestre de 2007, fue de US$1,99/oz, un 46% 
menos a los registrados en el mismo período del año anterior.  

La mina Huaron produjo 3,8 millones de onzas de plata en 2007, un 4% más alto 
que el  año anterior.  Los costos efectivos fueron de US $ 2,78 por onza, 15% más 
que en 2006, debido a mayores costos de operación, regalías y cargos de 
tratamiento. Durante 2007, la profundización de un proyecto de mina se inició en 
Huaron el cual aspira a tener acceso a una porción significativa de mineral de 
alto grado de por debajo de los 250 pies. Un programa muy exitoso de 
exploración aumentó los recursos probados y probables de Huaron en un 15% (a 
58,8 millones de onzas de plata). 

 

c) Mina Morococha 
 
En 2004, Morococha produjo 1.3 millones de onzas de plata, 5,902 toneladas de 
zinc, 2,186 toneladas de plomo y 538 toneladas de cobre a un costo efectivo de 
$4.41/oz plata y un costo total de $5.94/oz. 
 
Morococha está programada para producir 2.6 millones de onzas de plata, 13,000 
toneladas de zinc, 5,400 toneladas de plomo y 975 toneladas de cobre. Con una 
modesta renovación de las instalaciones del molino actual se estima que es 
viable lograr un aumento de 3.3 millones de onzas promedio por año dentro de 
los siguientes próximos años.  

Actualmente, las reservas probadas y probables de Morococha totalizan 14.7 
millones de onzas de plata, con 4.2 millones de onzas de recursos medidos e 
indicados adicionales y 52.8 millones de recursos inferidos.  

En el año 2006, Morococha fue nuevamente la Unidad más rentable del Grupo 
Pan American con US$ 49.3 millones de utilidad operativa y con una utilidad neta 
de US$ 32.1 millones. En el año 2006, Morococha produjo 3.3 millones de onzas de 
plata a un “Cash Cost” negativo de US$ 3.71/Oz. En lo que se refiere a 
exploraciones se ha logrado incrementar las reservas de 4.3 millones de toneladas 
en el año 2005 a 6.4 millones de toneladas en el año 2006 y se tiene un plan 
intensivo para aumentarlas aun más durante el año 2007. 
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En el primer trimestre de 2007, la mina Morococha produjo cerca de 638,904 onzas 
de plata, un nivel menor que el año anterior, cuando registró 735,000 onzas y con 
eso, arrojó una utilidad neta de US$ 20.4 millones.  
 
La producción de plata en Morococha en el curso de 2007 fue de un total de 2,9 
millones de onzas, un poco menos que la del período anterior, pero 7% por 
encima de la previsión de 2007. Morococha siguió siendo la Compañía de 
productores con costos más bajos costos efectivos de menos de $ 2,16 por onza 
de plata para el año. Los ingresos como producto de los créditos siguen siendo 
sustancialmente superiores a los gastos de funcionamiento. Durante 2007, 
continuó el desarrollo de la rampa Manto Italia, diseñada para proporcionar a 
largo plazo el acceso a varias zonas mineras sin explotar. 
 
En la mina Quiruvilca, la producción de plata fue de 1,6 millones de onzas en el 
2007, frente a 2,1 de millones de onzas al año anterior. La disminución se debió a 
los menores grados de mineral y una disminución del 2% en el tonelaje. 

 

1.2.5  Importancia de la Empresa para la Economía Peruana 
 
El “boom” exportador minero en el 2006 se ha debido fundamentalmente a un 
“efecto precio”, ya que una mirada a los volúmenes exportados entre enero y 
diciembre indica caídas en el volumen producido por los cuatro principales 
minerales de exportación y un incremento de precios en los ocho productos de 
mayor exportación.  
 
Lograron aumentos significativos las mineras Condestable, Pan American Silver, 
Doe Run Perú, Corona, El Brocal, Raura, Los Quenuales, Casapalca y Argentun, 
aportando en conjunto el 7% al total. 
 
La producción de plata se incrementó en 8.3%, con relación al 2005, resultado 
que le valió convertirse en el primer productor mundial del metal precioso, 
superando el segundo lugar del 2005 (según el Silver Institute).  
 
Esta expansión productiva refleja el desenvolvimiento favorable de empresas 
como El Brocal que aumentó su producción en 134.9%, Pan American Silver 
125.9%, Volcán 19.4%, Ares 10.5% y Buenaventura 5%. 
 
Las productoras de oro tuvieron resultados diversos entre enero y diciembre, 
destacando Yanacocha liderando con 40%, seguido de Barrick Misquichilca 
25.5% y los productores artesanales de Madre de Dios 7.8%, un poco más atrás se 
situó Cía de Minas Buenaventura con 3.9%. 
 
Pan American Silver Perú – Mina Quiruvilca en el ranking1 de las 10,000 primeras 
empresas del Perú 2006, ocupó el puesto Nº 192. 
                                                 
1 Perú: The Top 10,000 Companies 
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II. ÁMBITO LABORAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 
 
2.1 Ámbito laboral y Responsabilidad Social Empresarial de Panamerican Silver 
Corporation. 
 
a) Código de Conducta 
 
La empresa afirma que mantiene un compromiso ético, manifestando que en 
cada uno de los países en los que opera se ha comprometido a llevar a cabo su 
negocio honesta y éticamente. “Nos esforzamos para hacer frente a todo el 
mundo de manera justa y abierta, y nuestros gerentes, empleados y contratistas 
se han comprometido a ajustarse al espíritu, la intención, y los requisitos técnicos 
de las leyes, reglamentos y normas que nos rigen”2. 
 
Destaca asimismo su relación con los stakeholders: “Valoramos nuestra reputación 
y la confianza depositada en nosotros por nuestros grupos de interés. La 
compañía tiene un fuerte código de conducta para sus funcionarios y de altos 
estándares para la presentación de informes y divulgación”.  
 
De acuerdo con su código de ética, la compañía en el Perú está comprometida 
a: 
 

• Operar de acuerdo a las leyes, reglas y regulaciones establecidas 
• Evitar los conflictos de intereses 
• Promover el aviso interno de violaciones de Código 
• Proveer un seguro y saludable ambiente laboral 
• Proveer un completo, justo, acertado, a tiempo y comprensible reportes y 

documentos al gobierno o para un documento divulgado. 
 
 
b) Responsabilidad Social  
 
La empresa destaca el compromiso puesto de manifiesto en su discurso, que no 
sólo se enfoca en los accionistas, sino también en su responsabilidad social. Pan 
American Silver afirma en su página electrónica que se ha comprometido a lograr 
la excelencia en todas sus actividades. Su objetivo, afirman, es maximizar los 
beneficios a largo plazo para sus accionistas al mismo tiempo de cumplir o 
superar sus responsabilidades corporativas3.  
 

                                                 
2 Ibídem 
3 http://www.panamericansilver.com/safetyenvironment/introduction.htm 
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Respecto al concepto mismo de RSE, la empresa sostiene que la “responsabilidad 
de las empresas es un reto para la evolución de todas las empresas. Sin embargo, 
no hablan nada respecto de un balance social en explícito. 
 
 
c) Medio ambiente 
 
Respecto al medio ambiente, la empresa manifiesta que se esfuerza por minimizar 
los efectos ambientales negativos que surjan en relación con sus operaciones. 
Además, también afirma que trata de “proporcionar un lugar de trabajo seguro y 
saludable para los empleados y contratistas, y conservar tanto los recursos 
humanos y del medio ambiente para las generaciones futuras”. 
 
En el país, Pan American ha incurrido en gastos de 44.3 millones y 39.4 millones de 
soles en los años 2006 y 2005, respectivamente. Ello con el fin de cumplir con las 
leyes y regulaciones en cada zona adscrita.  
 
Las unidades de Pan American Silver, según la memoria institucional de Cía 
Minera Argentum 2006, afirman venir cumpliendo sus actividades ambientales. 
Desde sus inicios a diciembre del 2006, se cumplió con el Programa de 
Adecuación y Manejo Ambiental (PAMA), la inversión total ascendió a US$ 
8´751,119. En Morococha se tienen dos proyectos integrales de responsabilidad 
compartida entre otras unidades mineras y Morococha.  
 
Durante 2006, se ejecutó el primero de ellos, denominado proyecto de 
recrecimiento del dique Huascacocha. El segundo proyecto ambiental es el de la 
planta de tratamiento del túnel Kingsmill que tiene un fondo de fideicomiso por 
US$15 millones. La inversión acumulada desde el año 1997 para el cierre del 
depósito de relaves de Huascacocha y para el tratamiento de agua del túnel 
Kingsmill fue de US$ 4´156,653 y US$ 593,272; respectivamente. 
 
La Dirección de Fiscalización Minera ejecutó dos auditorías de conservación y 
protección del medio ambiente. En cumplimiento con la legislación, se presentó 
el Plan de Cierre Ambiental de las operaciones mineras con una inversión de US$ 
6´422,701. Se implementó un programa de monitoreo de efluentes, cuerpos 
receptores y fuentes de agua, para la caracterización y análisis de la calidad de 
los efluentes. Asimismo, se llevó a cabo simulacros de manejo de derrames. 
 
 
 
e) Empleados 
 
Además de los acuerdos establecidos del medio ambiente, Pan American Silver 
Corporation está adscrito con el tema referido a la protección, salud y seguridad 
de sus empleados. La compañía está sujeta a varias leyes y regulaciones en 
cuanto a la protección del medio ambiente. 
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La compañía manifiesta mantener buenas relaciones con sus empleados. Según 
su información, en el año 2006, empleó cerca de 3,060 personas, de las cuales 278 
fueron de Perú y 230 de Bolivia. Además, destacan que en diciembre de 2006, la 
compañía subsidiaria de Argentina, recibió un reconocimiento por la exitosa 
relación con la comunidad durante el período de construcción de la compañía. 
 
f) Comunidad 
Sobre este tema, afirman estar comprometidos con hacer frente a los problemas y 
asuntos de la comunidad de manera legítima y responsable. Lo consideran un 
desafío. 
 
 
 
 

INSTRUMENTOS DE EXIGIBILIDAD DE DERECHOS Y DE 
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA 
ACUERDO MARCO INTERNACIONAL 
 

NO 

CÓDIGO DE CONDUCTA SÍ 
DIRECTRICES OCDE SÍ 
SA 8000 NO 
GLOBAL COMPACT NO 
INFORME DE RESPONSABILIDAD 
SOCIAL 

NO 

BALANCE SOCIAL NO 
 
 
 
 
III. INFORMACIÓN DE TRABAJADORES 
 
 
Para fines de 2007 las operaciones de Panamerican Silver S.A. Mina Quiruvilca 
involucraban a 3,215 trabajadores y los trabajadores de Argentum S.A. a 2,174, 
según el Ministerio de Energía y Minas, divididos en los siguientes grupos: 

    

   Total de Trabajadores al 2007 
Tipo de Trabajadores Panamerican 

Silver S.A. 
Mina 
Quiruvilca 

Compañía 
Minera 
Argentum 
S.A 

TOTAL 

Trabajadores directos 1,800 723 2,523 

Trabajadores de Empresas 945 1,293 2,238 
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Especializadas (contratistas) 

Otros trabajadores (services, 
cooperativas y otros) 

470 158 628 

TOTAL 3,215 2,174 5,389 
   Fuente: Dirección General de Minería – Ministerio de Energía y Minas – 2008 
   Elaboración: PLADES 
 

 
 
 
 
 
 
 
IV. INFORMACIÓN SINDICAL  
 
 

a) El Sindicato de Trabajadores Mineros de Pan American Silver S.A. – Mina 
Quiruvilca, fue fundado el 04 de noviembre de 1956, y reconocido por 
Resolución Divisional Nº334/79/921400. Está afiliado a la Federación 
Nacional de Trabajadores Mineros Metalúrgicos y Siderúrgicos del Perú – 
FNTMMSP y a la Confederación General de Trabajadores del Perú.  

 
b) El Sindicato Único de Trabajadores de la Empresa Minera Pan American 

Silver S.A. – Huaron. Este sindicato se fundó el 15 de febrero del 2007. 
 

c) El Sindicato Único de Trabajadores Mineros de Pan American Silver S.A. – 
Unidad Huaron. Este sindicato se fundó el 10 de Octubre del 2007. 

 
d) Sindicato Unitario de Trabajadores de las empresas especializadas de la 

Compañía Minera Argentum S.A. Este sindicato fue fundado el 10 de agosto 
del 2007 y está afiliado a la FNTMMSP y a la CGTP.  

 
 
 
Nº Sindicato Empresa Unidad 

Minera 
Nº Afiliados 

1 Sindicato de 
Trabajadores Mineros 
de Panamerican Silver 
S.A. 

Pan American  
Silver S.A. Mina 
Quiruvilca 

Quiruvilca 220 

2 Sindicato Único de 
Trabajadores de la 
Empresa Minera Pan 
American Silver S.A. – 

Pan American  
Silver S.A. Mina 
Quiruvilca 

Huarón 35 
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Huaron 
3 Sindicato Único de 

Trabajadores Mineros 
de Pan American Silver 
S.A. – Unidad  Huaron 

Pan American  
Silver S.A. Mina 
Quiruvilca 

Huarón 420 

4 Sindicato Unitario de 
Trabajadores de las 
empresas 
especializadas de la 
Compañía Minera 
Argentum S.A. 

Compañía 
Minera 
Argentum S.A.  

Morococha 380 

 Total afiliados   1,055 
Fuente: FNTMMSP - 2008 
 
La tasa de afiliación en relación a los trabajadores directos de las empresas Pan 
American Silver S.A. Mina Quiruvilca es de  38% y del total de trabajadores de  la 
Compañía Minera Argentum S.A. es de 17%.   
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
V. INFORME SOBRE DERECHOS LABORALES Y SOCIALES 
 
 
5.1 Libertad sindical 
 
a) Sindicato de Trabajadores - Quiruvilca 
 
El Sindicato no ha reportado casos documentados de violaciones a la libertad 
sindical cometidas por la empresa durante los años 2006-2007. Tampoco ha 

Tasa de afiliacion de trabajadores directos de 
Panamerican Silver S.A. Mina Quiruvilca -  2007

38%

62%

Afiliados No afiliados

Tasa de afiliación del total de trabajadores de 
Compañía Minera Argentum S.A. - 2007-

17%

83%

Afiliados No afiliados
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reportado alguna acción administrativa o judicial contra la empresa por motivo 
de acciones antisindicales. 
 
b) Sindicato de Trabajadores - Huarón 
 
La Federación Minera reportó que en Febrero de 2007 la empresa despidió a 05 
trabajadores como represalia por ser integrantes del Sindicato Único de 
Trabajadores de la Empresa Minera Pan American Silver S.A. – Huaron, que se 
fundó el día 15 del mismo mes. 
 
 
 
5.2  Negociación Colectiva 
 

• Sindicato de Trabajadores Mineros de Panamerican Silver S.A. 
 
Convenio 2005 
 
El Convenio se firmó el 31 de mayo de 2005 con un aumento general de S/.1.70 
diarios. 
 
Convenio 2006  
 
El Convenio de firmó el 18 de mayo de 2006 con un aumento a partir del 01 de 
enero de ese año  (S/.1.30 diarios y S/.1.00 a partir del 01 de julio). Asimismo los 
trabajadores recibieron un bono por cierre de pliego de S/. 1,000. 
 
El Sindicato no ha reportado situaciones que impliquen una violación al ejercicio 
del derecho de Negociación Colectiva.  
 
 
5.3  Discriminación Laboral 
 
El Sindicato no ha reportado conductas que impliquen prácticas discriminatorias o 
que vulneren el derecho a la igualdad de trato. 
 
5.4  Salud y Seguridad Laboral 
 
Estadísticas de accidentes de trabajo 2000-2007 unidades Huaron  y Quiruvilca 
 
Según información del Ministerio de Energía y Minas, el año 2007 hubo tres 
accidentes fatales; los trabajadores fallecidos laboraban directamente para la 
minera. Asimismo entre los años 2000 y 2007 se produjeron 17 accidentes fatales, 
la mayoría sufridos por personal directo (70%), conforme se aprecia en el cuadro 
siguiente: 
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AÑO INCIDENTES ACCIDENTES 
LEVES 

ACCIDENTES 
INCAPACITANTES 

ACCIDENTES 
FATALES T C EMPRESA ESPECIALIZADA 

2000 - - 58 3 1 2 R Y R  
2001 - - 65 - - - - 

2002 550 - 72 3 1 2 V.S.V. INGENIEROS 
CONTRATISTAS  

2003 831 - 59 2 2 - - 
2004 147 25 36 1 - 1 CINALPA S.A.C 
2005 136 25 21 3 3 - - 
2006 1496 112 19 2 2 - - 

2007 - - - 3 3 - - 

TOTAL 3160 162 330 17 12 5 - 

Fuente: Ministerio de Energía y Minas: http://www.minem.gob.pe/ 
Elaboración PLADES 
T: Titular de la concesión minera / C: Empresa contratista o especializada 
 
 
Estadísticas de accidentes de trabajo 2000-2007 unidades Manuelita, Anticona y 
Morococha 
 
Según información del Ministerio de Energía y Minas, el año 2007 se produjo un 
accidente fatal. Asimismo entre los años 2004 y 2007 se produjeron 9 accidentes 
fatales, la mayoría de los que fueron sufridos por personal de empresas 
contratistas (80%), conforme se aprecia en el cuadro siguiente: 
 
AÑO INCIDENTES ACCIDENTES 

LEVES 
ACCIDENTES 
INCAPACITANTES 

ACCIDENTES 
FATALES T C EMPRESA ESPECIALIZADA 

2004 (*) 1055 19 63 5 1 4 
NERMIN S.R.L / GERSA 
INGENIEROS S.R.L./INGENIERIA 
SUBTERRÁNEA & 
ASOCIADOS S.R.L. 

2005 (*) 1235 26 20 1  - 1 INGENIEROS CIVILES MINEROS 
Y METALURGISTAS S.A.  

2006 708 38 16 2 1 1 TUNELEROS DEL PERU S.A. 
2007 - - - 1  - 1 CONSTRUCTORA SIAL S.A. 
TOTAL 2998 83 99 9 2 7 -  
Fuente: Ministerio de Energía y Minas: http://www.minem.gob.pe/ 
Elaboración PLADES 
T: Titular de la concesión minera / C: Empresa contratista o especializada  
* Se incluye en los totales información de Empresa Minera Natividad S.A. que según MEM en esos 
años conduce la unidad Morococha 
 
 
Enfermedades ocupacionales 
 
Asimismo se reportó el caso de un trabajador que obtuvo mediante sentencia del 
Tribunal Constitucional se le otorgue pensión de invalidez permanente o renta 
vitalicia al haber contraído enfermedades profesionales durante su trabajo en la 
mina. Según informe médico el trabajador era “portador de paraparecía secuelar 
de traumatismo vertebro-medular, producido por un esfuerzo anormal cuando se 
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encontraba realizando labores en la Empresa Pan American Silver S.A.C., mina 
Quiruvilca”4. 
  
 
 
5.5  Medio Ambiente y Relaciones comunitarias 
 
Sindicato y medio ambiente 
 
El Sindicato no ha reportado casos en que la empresa haya afectado o ponga 
en riesgo el medio ambiente.  
 
 
Incumplimiento del PAMA y disposiciones ambientales  
 
Por el incumplimiento de su PAMA, al superar los límites máximos permitidos en 
efluentes, la autoridad de fiscalización del Ministerio de Energía y Minas impuso el 
año 2005 a la empresa una multa de 10 UIT, sanción que fue confirmada por el 
Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y Minería (OSINERGMIN)5. 
 
 
Conflictos sociales 
 
El 15 de agosto del 2006 la comunidad campesina de Huayllay realizó una 
paralización contra la empresa que luego fue suspendida al entrar en 
conversaciones6.  
 
 
VI. CONCLUSIONES 
 
 

• La canadiense Panamerican Silver Corporation, opera en el Perú 
actividades de extracción de minerales a través de Pan American Silver S.A. 
Mina Quiruvilca, además de sus proyectos en Huarón, y las operaciones de 
Compañía Minera Argentum S.A. –la cual  trabaja la unidad Morococha de 
Panamerican Silver Perú (PASP) S.A.C-. La unidad administrativa de las 
operaciones en el país es PASP, que ve las actividades administrativas de 
las anteriores. Las actividades de Panamerican en Perú no tienen 
intenciones de abandonar el sector, al menos en el corto plazo. 

 
• Panamerican Silver, tiene una deficiencia en cuanto a los Instrumentos de 

Responsabilidad Social, pues sólo cuenta con un Código de Conducta. En 

                                                 
4 Sentencia del TC Exp. N°2585-2004-AA/TC del 27 de octubre del 2004. 
http://www.tc.gob.pe/jurisprudencia/2005/02585-2004-AA.html  
5 Ver Resolución de OSINERGMIN publicada en el diario El Peruano: RCD Nº723-2007-OS/CD (10/01/2008)      
6 Diario El Peruano 23/08/2006 pág. 9  
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éste señala su compromiso de ética frente a sus clientes y trabajadores, de 
respeto a las leyes laborales, y a proveer un saludable ambiente laboral. 

 
• En el sindicato de la unidad de Huarón se despidió en febrero de 2007 a 5 

trabajadores por haberse sindicalizado. No se han reportado otros casos de 
vulneración de derechos laborales.  

 
• Respecto al tema medioambiental en agosto del 2006 la comunidad 

campesina de Huayllay realizó una paralización contra la empresa, la que 
concluyó en una mesa de negociación entre las partes.  

 
 
 
 
 
 


