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SKANSKA - SKANSKA DEL PERU S.A.

I. INFORMACION GENERAL Y ECONOMICA

1.1 SKANSKA en el mundo
Sede Principal: Suecia

www.skanska.com.ar

Skanska es la tercera constructora mds grande del mundo. Fue creada
en Suecia en 1887 y comenzd manufacturando productos de cemento.
Posteriormente se diversificd en atencidn de servicios de ingenieria,
construccioén, operacion, mantenimiento y desarrollo de proyectos.

A mediados de los anos 50’ del siglo pasado, las actividades de la
empresa se extendieron a mercados internacionales. De esta manera,
incursiond en el Medio Oriente y Africa, a fines de los 60’, Polonia y la ex
Unidén Soviética en los anos 70°.

Sus principales mercados son Suecia, Estados Unidos, Reino Unido,
Dinamarca, Finlandia, Noruega, Polonia, Republica Checa y Argentina.

Las principales companias constructoras que comparten el rubro con
Skanska son las siguientes:

Bouygues — Francia
VINCI - Francia

Bechtel — Estados Unidos
Hochtief — Alemania

el N

El objetivo general de Skanska es generar valor agregado para sus
clientes y sus accionistas, a través de proyectos bien implementados y
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rentables. Ser ademds nimero 1 & 2 en férminos de famano vy
rentabilidad en cada mercado doméstico.

Accionista Participacion
Industria Varden Group 8.0%
Handelsbanken 51%
AMF Pension (Empresa de 8.1%
Fondos Mutuos e
ALECTA 6.5%
AFA Forsakring 3.1%
ROBUR 2.7%
Inter IKEA 2.7%
Pensionistas del Estadi de
1.9%
New Jersey
Ofros oc:aoms’ros en 46.8%
Suecia
Accionistas fuero de 15.1%
Suecia

Fuente: Ministerio de Trabajo

Skanska Latinoamérica

La actividod de Skanska Latin America se centra en el diseno,
construccion, puesta en marcha, operacidon y mantenimiento de
proyectos de variada complejidad y tamano. La compania en
Latinoamérica fiene mas de 50 anos de trayectoria. Nace en Buenos
Aires (Argentina) en 1947 con la empresa SADE - Sociedad Argentina de
Electrificacion.

A principios de la década de los sesenta, la Empresa es adquirida por
Compagnia Generale di Elettricitd de Mildn, una dfiliacda de General
Electric (EEUU).

De 1963 a 1969 SADE Espana, ejecuta proyectos industriales, entre los
que se destacan: Centrales Nucleares (Sector Energia) y Trenes de
Laminacion (Sector Industrial).

En 1975 la Empresa es adquirida por el grupo Pérez Companc, uno de
los principales referentes del mercado energético de Argentina. De 1982
a 1988 SADE con JGC (Japdn) ejecuta el proyecto "Aumento de
Conversion de Refineria La Plata”.
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En 1995, la Compania obtuvo la certificacion ISO 9001 otorgada por el
BVQI, convirtiéndola en la primera empresa constructora de Argentina y
en el ano 1998, la Compania obtuvo la certificacion ISO 14001 (Medio
Ambiente), que mantiene recertificada y vigente a la fecha.

En 1999, SADE es adquirida por el grupo Skanska AB (Suecia), uno de
los grupos de construccion y desarrollo de proyectos mds grandes con
actividades en mas de 60 paises.

En el ano 2000 Skanska obtuvo certificaciones OHSAS 18001 y BS 8800
(Seguridad Industrial), las que mantiene certificadas y vigentes a la
fecha en Latinoamérica.

En el ano 2004, Skanska Latin América fue distinguida como la unidad
de negocios del ano. Por segundo ano consecutivo y en el ano 2005, la
Empresa obtuvo la certificacion SA8000 (Social Accountability),
convirtiéndola en la primera unidad de negocios del grupo en lograr
una certificacion referida a Responsabilidad Social Empresarial.

La ejecucion de proyectos integrados, involucra todas las etapas, desde
el diseno hasta la operacion y el mantenimiento.

En Latinoamérica la compania opera en:

Meéxico
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www.skanska.com.ar




SKANSKA — SKANSKA DEL PERU S.A.

Su organizaciéon estd orientada al cliente, basada en los siguientes
fundamentos:

e Preservar regionalmente el conocimiento y los recursos
estratégicos.

e Concentrar la responsabilidad de la gestion en los paises y sus
respectivas operaciones.

e GCestionar de acuerdo a los mercados objetivo (Energia,
Infraestructura y Oil & Gas).

En el 2006, el valor y porcentaje de ventas de la Compania fue:

Valor y Porcentaje de Ventas de Constructoras Nordicas 2006
(billones de délares)

2.32, 6%

1.84, 4%

2.63, 6%

4.1, 10% 18.82, 45%

4.48, 11%

7.68, 18%

0 Skanska - Suecia B NCC - Suecia 0 YIT - Finlandia
O PEAB - Suecia @ Veidekke - Noruega B Lemminkainen - Finlandia
@ M T Hgjgaard - Dinamarca

www .skanska.com
Elaboracion Propia

Mercados y productos de Skanska

1. Centrales hidroeléctricas y termoeléctrica.- El desarrollo del gas
como fuente primaria en plantas de generacion de energia
eléctrica, encuentra a Skanska Latin América como un referente
principal en los montajes de plantas termoeléctricas de ciclo
simple y de ciclo combinado. Es importante también destacar la
experiencia acumulada en el desarrollo y construccion de
centrales hidroeléctricas.

2. Lineas de transmision y estaciones transformadoras.- Con mds de
55 anos de experiencia en el rubro de fransmision y
transformacion de energia eléctrica, Skanska Latin América se ha
convertido en un referente en la region.

3. Mineria.- En el segmento mineria, Skanska Latin América ha
participado de los mds importantes desarrollos mineros de la
Argentina en los Ulfimos anos.
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4. Plantas industriales.- Los antecedentes en el drea de plantas
industriales comprenden desde el diseno hasta la puesta en
marcha de plantas de distinta complejidad.

5. Transporte 'y comunicaciones.- La Empresa es uno de los
principales referentes en el desarrollo de la infraestructura vial y de
transporte en varios paises de la regiéon. Entre las que destacan:
diseno y construccion de autopistas, repavimentacion vy
mantenimiento de rutas, ejecucidn de puentes y obras de
acceso.

6. Obras hidricas.- El rol en los proyectos comprende el desarrollo de
actividades tipo EPC en variadas infraestructuras tales como:
construccion de acueductos y construccion de plantas de
tratamiento de efluentes, plantas de tratamiento de agua vy
plantas potabilizadoras.

7. Edificios.- Skanska Latin América ofrece una extensa gama de
antecedentes y capacidades para acometer proyectos de
variada complejidad y aplicaciéon, como centros educativos,
hospitales y laboratorios, shoppings, oficinas comerciales, hoteles y
parques de recreacion.

8. Instalaciones de produccidn de crudo.- La empresa cuenta con
experimentadas capacidades en el diseno, construccion y puesta
en marcha de instalaciones de superficie en campos petroleros.
Las obras en estas instalaciones incluyen el desarrollo de plantas
de tratamiento de crudo, plantas de tratamiento e inyeccién de
agua, unidades de separaciéon primaria, baterias y estaciones de
flujo.

9. Oleoductos y gasoducto.- Skanska estd posicionado como un
referente en el desarrollo del segmento de transporte de petroleo
y gas en Latinoamérica.

10.Refinerias.- Dentro del mercado Qil & Gas, posiciona a la Empresa
como una contratista integral con capacidad para desarrollar
actividades de diseno, procura, construccion y montaje de
unidades de diversa indole, tamano y actividad.

11.Plantas petroquimicas.- En los Ultimos tfreinta anos, Skanska Latin
Ameérica ha construido mds de diez plantas en distintos paises de
la region.

12.Servicios petroleros.- Desde 1969, Skanska Latin América viene
desarrollando servicios de operacion y mantenimiento en
yacimientos de petréleo y gas para las companias operadoras
mds importantes de la region.

13.Servicios de Mantenimiento.- La experiencia en operacion y
mantenimiento de instalaciones, sumada a la aplicacion de
prdcticas, métodos y procedimientos medibles con los mds altos
estandares le han permitido extender sus actividades al mercado
eléctrico, en el que brinda servicios de operacion, mantenimiento
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y logistica en plantas de generacion termoeléctricas e
hidroeléctricas.

14.Servicios ambientales.- Las tecnologias se aplican en la
optimizacion técnico-econdmica de instalaciones y procesos, y
estdn enfocadas a la proteccidon del medio ambiente y al
cumplimiento de los marcos regulatorios locales de cada
proyecto.

1.2 Skanska del Perv S.A. en el Per¢

1.2.1 Perfil y reseia histérica

La Compania se constituyd en abril de 1997, como Sade Ingenieria y
Construcciones S.A. Sucursal PerU, una subsidiaria de la empresa
Argentina Pérez Compac. En 1999, Sade Ingenieria y Construcciones S.A.
(Argentina) fue adquirida por Skanska.

En diciembre de 2000, la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de Sade Ingenieria y Construcciones S.A. acordd modificar
su denominacion social por la de Sade Skanska S.A.

En agosto de 2002, el directorio de Sade Skanska S.A. — Argentina,
acordo la reorganizacion de Sade Skanska S.A. Sucursal Peru, a fin de
operar como una sociedad andnima, pues tal cambio se traduciria en
beneficios varios para la nueva empresa, bdsicamente para los
procesos de licitacion.

Asimismo, se aprobd la participacidon de Skanska S.A. Inversora S.A. -
empresa argentina como accionista de la sociedad resultante-.

En noviembre de 2002, se formalizd la modificacion de los estatutos y
registro de cambio de denominacion social de Sade Skanska S.A.
Sucursal PerU a Sade Skanska del Peru S.A.

En julio de 2003, se modificd la denominaciéon social, se reformd vy
modifico el estatuto social y se formuld el texto completo de la empresa
como Skanska del Pery S.A.

Skanska, una empresa de capitales suecos, participd en el Perl en la
construccion de los ductos para transportar el gas de Camisea a la
costa y de los tanques de alimacenamiento y procesamiento en Pisco,
por encargo de Techint. También realizd otros trabajos para Petropery y
en la construccion de la hidroeléctrica de Yuncan.
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Problemas con denuncias de corrupcién

Es importante resaltar que Skanska Latin América y Skanska de Pery S.A.
han sido objeto de denuncias de corrupcidon en Argentina. De acuerdo
a lo informado por la prensa, Skanska afronté una grave denuncia de
corrupcion en Argentina, siendo acusada por la Fiscalia de ese pais de
pagar sobornos a funcionarios para adjudicarse una obra. Lo mds
relevante del caso es que en mayo de 2007, la justicia argentina informo
al Perd de la existencia de cintas grabadas del didlogo entre dos
funcionarios de la Empresa que revelan que Skanska también realizd
pagos indebidos en nuestro pais para beneficiarse de las licitaciones!.En
el Pery, este caso no estd siendo investigado.

Construccion de la Planta Malvinas para el proyecto del Gas de
Camisea?

Skanska participd del proyecto de ampliacion del Gasoducto Camiseq,
infegrando el consorcio conformado por Sade Skanska Latintecnia JJC
(hoy Skanska Peru S.A.) encargado del montaje de la planta de gas de
Malvinas (Proyecto EPC-1 Planta de Gas Las Malvinas), donde llegan los
ductos de los pozos San Martin | y Il (Lote 88). Este consorcio contraté a
la empresa peruana Eldaco S.A.C. para redlizar la aplicacidon de un
Sistema de Proteccion Catddica contra la corrosion de las tuberias de
alta temperatura.

Eldaco denuncid que el Consorcio debido al atraso en la construccion
de la planta, ordend redlizar dicho proceso en forma incompletaq,
violando las especificaciones técnicas elaboradas especialmente para
este proyecto y se negd a continuar en tales circunstancias, pues ello

1 Segun la frascripcion de dichas conversaciones entre el auditor Claudio Corizzo y el ex gerente
comercial de Skanska Javier Azcdrate, se reconoce expresamente pagos de sobreprecios en
PerU:

Corizzo: "Contame bien cémo era en Perd, porque lo de PerU conozco una parte, que habia
una factura, que hicieron pagarla por Chile y se armé la podrida. Contame, en Perd fueron un
millén ochocientos mil pesos".

Azcdrate: "No, un milldn ochocientos mil ddlares porque los contratos en Perd eran en ddlares;
en Pery todos los contratos tenian un porcentaje del fisco".

Corizzo: "Nadie se chupa el dedo".

Segun admite Javier Azcdrate, en la grabacién, Skanska realizd su modus operandi en nuestro
pais, donde se pagaron (no precisa a quién, ni cudndo ni para qué obra) "un millén ochocientos
mil ddlares".

Humberto Campoddnico, “La conspiracion del silencio: Skanska en el Per(™:

http://www.larepublica.com.pe/component/option,com_contentant/task,view/id,162070/Itemid
.0/

2 "Corrupcidn, dano ambiental y malas prdacticas corporativas. El caso Skanska”, Diciembre 2007,
Documento elaborado por El Centro de Investigaciéon y Prevencién de la Corrupcién y los Delitos
Econdmicos.

http://www.ceppas.org/cipce/index.phpeoption=com_docman&task=cat view&ltemid=26&mo
smsg=You+must+login+tand+be+authorized+to+access+tdocuments.
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ocasionaria una corrosion prematura y acelerada, pudiendo producirse
explosiones en la Planta, afectando las poblaciones cercanas, la flora y
fauna de la selva peruana.

El Consorcio, en lugar de aceptar las observaciones separd a Eldaco del
proyecto y se apropid de los materiales de la obra. Eldaco denuncid
ésta situacion ante diferentes autoridades del gobierno. También
denuncidé publicamente la corrupcion con la que se llevd el Proyecto
Camiseqa, y como causa principal de la afectacion posterior del medio
ambiente, denuncié la deficiencia de los materiales utilizados y la
violacion de las especificaciones técnicas. La Comision Especial del
Congreso creada para el tema en el Dictamen N° 080-2005-CR/JVR,
suscrito por el actual Ministro de Energia y Minas Juan Valdivia,quien
confirmé estas denuncias que sin embargo a la fecha no se han
impuesto las sanciones que corresponden.

Esta denuncia concuerda con los accidentes producidos en el ducto
que transporta el gas de Camisea y que afectaron gravemente el
medio ambiente y a numerosas comunidades nativas.3

1.2.2 Unidades de produccion

Skanska del Per0 S.A., opera en El Alto, provincia de Talarg,
departamento de Piura, como contratista de Petrobrds que explota el
Lote X, en la extraccion de petrdleo y gas en yacimiento de tierra. Los
servicios que brinda Skanska del Perd S.A. son: extraccion,
mantenimiento, fiscalizacion, fratamiento y venta de crudo y gas,
encargada ademds del mantenimiento de los equipos de extraccion en
superficie.

1.2.3 Situacidn financiera

Los resulfados econdmicos del 2005 y el 2006 han sido afectados por los
siguientes factores:

1. Disminucion por ventas netas de 16.17%

2. Los Costos de Ventas disminuyeron en 22.90%

3. Aumento de Gastos de Administracion en 9.5%

4, Incremento de los ingresos y disminucion de los gastos financieros
del ano 2006 con respecto del ano 2005

3 Informacion en detalle se puede encontrar en el INFORME DEFENSORIAL N° 103: El Proyecto
Camisea y sus efectos en los Derechos de las Personas, Mar. 2006.
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La Compania al 31 de diciembre de 2006, observdé un decrecimiento
de sus ingresos, debido bdsicamente al decrecimiento de los ingresos
por construccion y/o obras en 39.11%.

Ingresos por Servicios Skanska del Peru S.A. (miles de soles)

140000 -

120000 -

700000 +

80000 -

60000 -

40000 -

20000 +

[
2004 2005 2006

‘EI Mantenimiento y/o Prestacién de Servicios B Construccién y/o Obras ‘

Fuente: Ministerio de Trabajo

La disminucion de los costos de ventas se atribuye al decrecimiento de
los servicios de construccion y/o obras, lo que generd el decrecimiento
de los servicios prestados por terceros en 59.44%, depreciacion y
amortizacion 17.69%, otros gastos operacionales 3.10% y tributos 29.63%.

Los Gastos de Administracion ascendieron en 9.5% de los cuales se
puede representar de la siguiente manera:

Principales Cuentas Financieras
(Miles de nuevos soles)

Cuentas 2005 2006*
Activo 51,350 | 42,375
Pasivo 46,906 29,197
Patrimonio 4,444 13,178
Ventas Netas 133,279 | 111,725
Utilidad Neta - 4,858 8,103
Gasfos 1,199 | 4260
Financieros

Fuente: Ministerio de Trabajo
(*) Al 31 de diciembre del 2006
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Porcentaje de Gastos de Administracion 2006 Skanska del Peri S.A.

@O Cargas de Personal B Servicios Prestados por Terceros
o Otros Gastos Operacionales O Depreciacion y Amortizacion
B Tributos

Fuente: Ministerio de Trabajo
Elaboracion Propia

1.2.4 Importancia de la Empresa para la economia peruana

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Uniforme, la empresa se
encuentra dentro del rubro de actividades de servicios relacionadas
con la extraccion de petrdleo y gas (CllU: 1120), excepto de las
actividades de prospeccion.

En el 2006 el sector hidrocarburos no tuvo un sustancial incremento de la
produccion como lo fue el 2005. La balanza comercial fue negativa,
entre enero y noviembre el saldo desfavorable alcanzd los US $ 957
millones.

En cuanto a la produccidon de petrdleo, ésta se incrementd en 7.8%
entre enero y noviembre de 2006, un promedio de 120.3 mil barriles por
dia, aunque a nivel de los principales productores se observaron
comportamientos divergentes.

Las actividades de exploracion se han incrementado como
consecuencia de la perspectiva de los altos precios del petrdleo por
encima de US $ 50 por barril.

Si bien a comienzos del 2007 la cotizacion del petrdleo mostrd una
tendencia a la bagja, se sabe que el horizonte de la cotizacion del
pefréleo se mantendrd durante un tiempo indefinido por encima de US
$ 70, y dificimente se retornard a los precios de antes del 2002 — 2003.
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Esto implica que el sector mantendrd un gran dinamismo no sélo en
cuanto a exploraciéon, sino fambién en cuanto a explotacion vy
comercializacién, no sélo de petrdleo sino de gas natural.

Asimismo, la necesidad de encontrar fuentes de energiq,
concretamente reservas de gas, se ha incrementado en la region,
considerando la creciente demanda de paises que han modificado su
matriz energética hacia el consumo de productos alternativos.

Las proyecciones son de un gran dinamismo en las diversas fases del
circuito productivo del petfréleo y el gas, al haber cada vez mas
importantes empresas en cada uno de los negocios del sector.

Las mayores tasas de crecimiento de los ingresos reales fueron logradas
por: Gas Natural de Lima y Callao S.A., Sonatrach PerU Corporation y
Pluspetrol Camisea S.A.

Por el contrario, las empresas que mostraron un declive de sus ingresos
fueron: Skanska del Pery S.A. y Vita Gas S.A.

De acuerdo al ranking4 de las 10,000 primeras empresas peruanas,
Skanska del PerU S.A. ocupd el puesto N° 435 y de las 30 primeras
empresas productoras de hidrocarburos en el 2005, la Empresa ocupd el
puesto N° 17,

Ademds dentro del ranking de su rubro (ClIU: 1120), la empresa ocupo el
tercer lugar, seguida de Petropery y Petrex S.A.

En el 2005, las ventas de la Empresa significaron el 0.4% de la
contribucion de la produccidn en la economia.

Il. AMBITO LABORAL Y RSE DE SKANSKA

2.1 Ambito laboral y Responsabilidad Social Empresarial de Skanska

La empresa Skanska ha suscrito la mayoria de instrumentos de
Responsabilidad Social Corporativa, entre ellos un Acuerdo Mundial con

la Federacién Internacional de Trabajadores de la Construccion y la
Madera y el SA 8000.

a) Acuerdo Marco Internacional®

4 Pery: The Top 10,000 Companies
5 http://www.bwint.org/default.asp2index=61&Language=ES.
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En Ginebra - Estocolmo, el 8 de Febrero de 2001, Skanska y la
Internacional de Trabajadores de la Construccion y la Madera ICM (al
momento de la firma se denominaba Federacion Internacional de
Trabajadores de la Construccion y la Madera FITCM) firmaron un
acuerdo internacional, el cual se aplica a todas las secciones vy
companias subsidiarias en el grupo Skanska.

Skanska se compromete a cumplir con la legislacion nacional y con
todos los Convenios y Recomendaciones de la OIT (Organizacion
Internacional del Trabajo) que sean importantes para las operaciones
de la Compania. Esto es, por ejemplo, el derecho a formar sindicatos y a
negociar acuerdos colectivos, la prohibicion de la esclavitud y el
trabajo infantil y la promocién de las mejores medidas de salud vy
seguridad. Skanska y la ICM consideran importante que el contenido de
este acuerdo se haga de conocimiento publico en los lugares de
trabajo de la Compania en el respectivo idioma de cada lugar y que
del mismo modo, los subcontratistas también deben ser informados del
acuerdo.

Un grupo conciliatorio, compuesto por el Director de Recursos Humanos
de Skanska, el comité ejecutivo del Consejo Europeo de Trabajos de
Skanska y la FITCM, se encargard de la informacion sobre el
cumplimiento del acuerdo y cualquier incumplimiento o
incumplimientos del mismo.

b) SA 8000 (Social Accountability)

El ano 2005 la empresa obtuvo la certificacion SA 8000. Esta certificacion
es una norma internacional para la responsabilidad social iniciada por el
Consejo de la Agencia para la Prioridad Econdmica (CEPAA) a fin de
asegurar las normas para la produccion ética de bienes y servicios.

Los requisitos de esta norma estdn basados en las recomendaciones de
la Organizacioén Internacional del Trabajo (OIT), la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas (NU), la Convencion
de los Derechos del Nino de las Naciones Unidas y otras convenciones.
Una organizaciéon debe tener ademds de las normas de funcionamiento
un SMS (Social Management System) Sistema de Gestion Social para
garantizar el acatamiento de las normas y el perfeccionamiento
sostenido en el desempeno social de las prdcticas mencionadas.

c) Cédigo de Conducta Empresarial

La empresa manifiesta ser “consciente de su responsabilidad con los
paises, las comunidades y el medio ambiente en los cuales nos
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desenvolvemos, como asimismo respecto de nuestros empleados y
socios y con la sociedad en general”.

En tal sentido la empresa establece puntos clave para su desempeno
empresarial:

- "Cumplir con las leyes vigentes en los paises en los que trabaja’”.

- “Respetar la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la
ONU y reconocer su responsabilidad en observar los derechos vy
obligaciones de sus empleados y de las comunidades en las cuales
frabaja”.

- "Desempenar su actividad empresarial en forma integra y ética”.

- "Apertura al didlogo con aquellos a quienes involucramos en nuestras
operaciones”.

- "Atendemos requerimientos de terceros y nos comunicamos con las
partes interesadas de forma oportuna y efectiva’.

Relaciones con los empleados

En el Cédigo de Conducta de la Empresa manifiesta que“Las
condiciones laborales ofrecidas a los empleados cumplen con los
requisitos de la legislacion nacional de los paises en que operamaos y
con las convenciones de la Organizacion Internacional del Trabagjo
(OIT)".En tal sentido la Empresa se compromete a :

- No permitir el tfrabajo forzado.

- No emplear a ninguna persona menor a la edad minima legal.

- Otorgar igualdad de oportunidades a las personas, sin distincion de
raza, color, género, nacionalidad, religion, etnia u otras caracteristicas
distintivas; enfatiza, asimismo, que no permite la discriminacion ni el
QCcoso.

- Proporcionar un ambiente laboral seguro y saludable y procurar
mejorarlo de modo continuo. En todas las sedes y proyectos de Skanska
se hallan disponibles e implementados los procedimientos escritos sobre
Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

- Reconocer los derechos de los empleados a formar o crear gremios de
acuerdo con las leyes vy principios de cada pais”.

Seguridad industrial y salud ocupacional

La Empresa se obliga a crear y mantener las condiciones laborales que
aseguren la proteccion fisica, mental y el bienestar de los trabajadores,
siendo su mision fundamental alcanzar el bienestar individual y grupal
de todos los empleados.
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d) Directrices de la Organizacién para la Cooperaciéon Econémica y el
Desarrollo (OCDE)

Al ser Suecia miembro de la OCDE, Skanska estd obligado a respetar sus
directrices.

e) Global Compact

El 18 de octubre de 2001 la Empresa se adhirid al Pacto Global de las
Naciones Unidas. Mediante la adhesion a este pacto, Skanska se
compromete a seguir los principios establecidos con relacidn a
Derechos Humanos, normas laborales, proteccion del medio ambiente y
lucha contra la corrupcién.

f) Informe de Responsabilidad Social
e Examen de Sostenibilidad

La Empresa publica anualmente un Examen de Sostenibilidad. El Ultimo
corresponde al ano 2006 y en él se pueden apreciar:

Objetivos

Las metas de la Empresa estarian reflejando sus valores fundamentales.
Asi Skanska pretende ser un lider financiero y cualitativo. Las metas
cualitativas se expresan en cuatro ceros:

» Cero pérdida en la toma de los proyectos.

» Cero accidentes: la seguridad de nuestro personal, asi como
subcontratistas, proveedores y publico en general se garantiza en
forno a nuestros proyectos.

» Cero accidentes medioambientales: nuestros proyectos deben ser
ejecutados de manera tal que reduzcan al minimo el impacto
ambiental.

» Cero infracciones éticas: lo que significa que tenemos un enfoque
de cero tolerancia a cualquier forma de soborno o corrupcion.

Medio ambiente

Responsabilidad ambiental

Los edificios y otras estructuras ("el entorno construido") consumen
enormes cantidades de recursos naturales finitos, en la construccion y
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las fases operativas. Tanto si se trata de cemento en forma de hormigon
o de los combustibles fosiles en forma de electricidad para proporcionar
la energia, los aspectos ambientales juegan un papel importante en
fodas las inversiones del entorno construido a lo largo de todo el ciclo
de vida.

Por esta razén, Skanska ha sido proactiva en la gestion del medio
ambiente desde 1995 y desde diciembre de 2000 todas nuestras
unidades de negocio estan certificadas / registradas de conformidad
con la norma ISO 14001.

La Politica Ambiental 2007 se centra en cuatro esferas prioritarias que se
desglosan en siete acciones de Alto Nivel (HLAs). Cada una tiene uno o
mas objetivos estratégicos (SO). El progreso en el logro de cada SO se
controla con indicadores clave de rendimiento. La Red de Desempeno
Ambiental Skanska examina el progreso cada seis meses y facilita el
intercambio y aplicacion de buenas prdcticas relacionadas con la HLAs.

El entorno construido es responsable de 40 por ciento de la generacion
de CO2 del mundo, aunque sdlo el seis por ciento se deriva de la
construccion. La reduccion de estas emisiones es una de las principales
actividades de Skanska. El diseno eco eficiente, la nueva construccion
técnica y el andilisis del ciclo de vida ayuda a los clientes de Skanska y
sus partes interesadas a mitigar el cambio de clima y adaptarse a las
inevitables consecuencias que traerd si las medidas no son inmediatas y
significativas. La seleccion y el uso inteligente de las materias primas ha
puesto en marcha importantes mejoras en la oferta de Skanska, de la
manera que la empresa coopera con las organizaciones no
gubernamentales para evitar la utilizacion de la madera talada de
forma ilegal.

Seguridad

La seguridad de los trabajadores de Skanska, sus subcontratistas,
proveedores y el publico en general en torno a nuestros proyectos es de
suma importancia. Los accidentes son evitables siempre, la formacion y
la prevencion desempena un papel importante en Skanska.

Participacion y Educacion
Durante la Semana Nacional de la Construccidon, en octubre de 2006,

los futuros estudiantes de la nueva escuela que se estd construyendo en
Speedwell por Skanska han participado en numerosos talleres. Que se
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habian enterado de los principios de diseno y construccion. Hasta la
fecha, mas de 3500 estudiantes han recibido informacion sobre Skanska.

e Reporte Anual 2007

De otro lado, la empresa también ha hecho publico ofro documento
denominado Reporte Anual 2007¢, en el se desarrolla el tema laboral.

e Empleo

La Contratacion, el desarrollo profesional y la retencion de empleados
son de alta prioridad para la empresa. Es vital para el éxito contratar,
desarrollar y retener a buenos empleados en todos los niveles, pues el
éxito de los proyectos depende de los empleados. La necesidad de
contratar trabajadores altamente capaces, y la competencia de sus
servicios, aumentard en los proximos anos.

Muchos de los empleados actuales se acercan a la jubilacion y la oferta
con experiencia de trabagjo es limitada. Por ello durante muchos anos se
ha desarrollado las personas adecuadas para los puestos de direccion.

Cero accidentes en el sitio de trabajo

Una de las iniciativas de Skanska en salud y seguridad es la Semana de
la Seguridad, que se ha llevado a cabo cada otoAo durante los Ultimos
fres anos. Su objetivo es mejorar las actividades de seguridad y lograr
cero accidentes en los lugares de trabagjo.

Oftra iniciativa es el grupo de gimnasia, que es el comienzo de la
jornada de trabajo en muchos proyectos. Gracias a él los problemas de
espalda en los trabajadores han disminuido en un 80 por ciento.

La diversidad es el objetivo

La diversidad cultural y étnica estd aumentando entre los diversos
interesados en el sector de la construccion. Por ello Skanska debe
reflejar la estructura de la sociedad en su interior. La empresa también
fortalece su competitividad cuando contrata a personas con diferente
nivel educativo o de origen étnico los que pueden confribuir con sus
habilidades.

¢ http://www.unglobalcompact.org/data/ungc_cops_resources/8B72360E-1C5B-435B-939D-
5E3EO0B?405C/COP.pdf
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Esta es la razon por la que Skanska en la busqueda de futuros
empleados mira fuera de las tradicionales filas de los hombres
ingenieros. Una ampliado base de contratacion también significa que la
Compania serd menos dependiente de la contratacién de los nuevos
licenciados en ingenieria.

El 40 por ciento de los ingenieros de nueva contratacion en Suecia son
mujeres, ello para aumentar la diversidad de la Compania. Dicha
practica se estd llevando a cabo en todas las unidades.

Para satisfacer sus necesidades y lograr un mejor equilibrio de género,
Skanska ha necesitado de un mayor numero de mujeres en todos los
niveles, especialmente en los puestos de direccion. No obstante, la
proporcion de mujeres en puestos de direccion es aun muy baja.

INSTRUMENTOS DE EXIGIBILIDAD DE DERECHOS Y DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
ACUERDO MARCO INTERNACIONAL SI-08/02/2001
CODIGO DE CONDUCTA SI7
DIRECTRICES OCDE Sl
SA 8000 Sl
GLOBAL COMPACT SI—Se adhirio el
18/10/2001
INFORME DE SOSTENIBILIDAD Sl - 20058
BALANCE SOCIAL NO

2.2 Ambito laboral y Responsabilidad Social de Skanska del Per( S.A.

La seccidn de Skanska en Latino América senala en su sitio web tener
como Mision y Vision?:

Desarrollar, construir y brindar servicios al entorno para vivir, trabajar y
vigjar. Ser lideres mundiales en servicios de construccion y desarrollo de
proyectos.

Skanska desarrolla programas regionales de management. El objetivo
de ellos es asegurar un mejor entendimiento de responsabilidades de
gerentes y de métodos de trabajos en sus roles.

7 http://www .skanska.com/files/documents/pdf/code_of_conduct.pdf.
8 http://www.skanska.com/en/About-Skanska/Sustainability/Sustainability-reporting/
? http://www.skanska.com.ar/
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Ofro objetivo es la construccion de una red entre personas de diferentes
paises y ampliacion del conocimiento de estrategia global de Skanska.

Skanska LA cuenta con solo una politica para todos sus proyectos,
servicios, empleados y clientes, a través de los cuales los actores
involucrados se comprometen a proteger sus valores y estandares de
calidad, seguridad, salud, medio ambiente y responsabilidad social.

Mas alld de estas consideraciones, Skanska del Perd S.A. no publica si
cuenta con politicas o practicas de responsabilidad social en el Peru.

1. INFORMACION DE TRABAJADORES

Categoria 2004 2006
Funcionarios 8 17
Empleados 181 303
Obreros 333 1029
Total 522 1349

Fuente: Ministerio de Trabajo

IV. INFORMACION SINDICAL

En Skanska del PerU S.A. existen dos organizaciones sindicales. El
Sindicato Unico de Trabajadores Skanska del Peru S.A. El Alto, Los
Organos y Talara, que fue reconocido oficiaimente el 3 de junio de
1997. El Sindicato estd dfiliado a la Federacion Nacional de trabajadores
Petroleros Energéticos y Conexos FENUPETROL - Confederacion General de
Trabajadores del Perd C.G.T.P. y a la Internacional de Quimica, Energia y
Mineria - ICEM. La direccion electronica del sindicato es:
sindicatoskanskaelalto@hotmail.com.

El ofro sindicato es el Sindicato de Trabajadores de Centrales
Hidroeléctricas y Generacion Eléctrica - Skanska. Este sindicato se
fundo el y no se encuentra afiliados a ninguna federacion o
confederacion.

N° Sindicato Unidad Petrolera | Afiliados | Afiliados Total
Hombres | Mujeres | Afiliados
1 Sindicato  Unico de | Talara, El  Alto, 210 0 210
Trabajadores  Skanska | Los Organos
del PerU S.A.
2 | Sindicato de | Lima 100 0 100
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Trabajadores de
Centrales
Hidroeléctricas y
Generacion

Eléctrica — Skanska
TOTAL 310
Fuente: Fichas técnicas de organizacion sindical — Plades 2007

La tasa de dfiliacion en Skanska es del 23%.

Como hemos informado en el acdpite de Responsabilidad Social, el
sindicato de Skanska estd amparado por el Acuerdo Marco Global, que
fue firmado entre la Federacion Internacional FITCM vy la empresa
Skanska en el ano 2001. Sus compromisos alcanzan a todas las
operaciones de Skanska a nivel mundial.

V. INFORME DE DERECHOS LABORALES Y SOCIALES
5.1 Libertad Sindical

Sanciones a los dfiliados por participar en actividades de protesta
sindical

El 24 de marzo del 2007, mientras se desarrollaba el proceso de
negociacion colectiva, los trabajadores del Sindicato participaron
activamente en una marcha de protesta pacifica convocada por la
Federacién Nacional Unitaria de Trabajadores Petroleros, Energéticos y
Conexos del Per0 - FENUPETROL 9, donde también participaron
organizaciones sindicales de ofras empresas como EEPSA, IMI, Petrotech,
Petrex, efc.

La marcha se desarrolld por las calles de Talara donde se ubica una de
las bases de Skanska del PerU S.A. y buscaba exigir el cumplimiento de
la norma SA 8000'! en las empresas transnacionales que operan en la
zona, algunas de las cuales prestan servicios a Petrobrds, el respeto a la
Libertad Sindical y el cumplimiento de los derechos laborales como el
pago completo y puntual de la CTS, de las horas exiras, de
gratificaciones y el pago completo de las vacaciones!?,

10 Segun el Comité de Libertad Sindical “133. Los frabajadores deben poder gozar del derecho
de manifestacién pacifica para defender sus intereses profesionales.”. La Libertad Sindical.
Recopilacion de decisiones y principios del Comité de Libertad Sindical del Consejo de
Administracion de la OIT. Quinta Edicidén Revisada, 2006, pdg. 31.

1 Ver en: http://www.sa-
intl.org/index.cfm2fuseaction=document.showDocumeniBylD&nodelD=1&DocumentlD=140

12 Asimismo, FENUPETROL exigi¢ al gobierno se reconozca al sector de hidrocarburos el mismo
porcentaje que a ofros sectores para el reparto de utilidades a los trabajadores. El sector minero
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El Sindicato reporté que luego de dicha actividad, supervisores de
Skanska se dirigieron a las dreas donde trabaja el personal que participd
en la marcha pacifica, imputdndoles diversas observaciones que ya
habian sido oportunamente reportadas. Pese a ello, la Empresa les
extiende cartas de amonestacion que no fueron recibidas por los
trabajadores, por lo que Skanska del PerU S.A. procedidé a cursarles
cartas de pre-despido. La Empresa se negd a tratar el tema de los
trabajadores sancionados en el marco de la negociacion colectiva y
finalmente los trabajadores fueron suspendidos.

Despidos y sanciones a dirigentes y dfiliados

El Sindicato reportdé que en Noviembre del 2007, la Empresa sanciond al
Secretario de Organizacion con quince dias de suspension sin goce de
haber. El dirigente encontrd que uno de los comedores ubicados al
interior del Lote X de explotacidbn de Petrobrds presentaba
iregularidades por lo que, a fin de evitar accidentes procedié a marcar
las zonas de riesgo. Pese a ello, la Empresa lo acusé de cerrar el
comedory lo sanciond.

Ademds el Sindicato denuncié que en septiembre del 2007, la Empresa
despidid a tres trabajadores dfiliados imputdndoles faltas graves al
haber ayudado a solucionar una situacion de emergencia presentada
en un grifo de la zona donde acudieron a abastecer de combustible su
unidad. En cumplimiento de la Politica de Seguridad que practica
Skanska del Per0 S.A. y promueve Petrobrds, los trabajadores
colaboraron en la solucion de un cortocircuito producido en el lugar
apoydndose en los implementos con los que contaban lo que fue
calificado por Skanska del PerU S.A. como “apropiacion consumada o
frustrada de bienes del empleador o que se encuentre bajo custodiq,
en beneficio propio o de terceros”.Por estas razones, el Sindicato senala
que estas acusaciones son falsas.

5.2 Negociacion Colectiva
Incumplimiento de Convenio Colectivo

Conforme a lo pactado en el Convenio Colectivo del periodo 2003-
2004, la asignacion de salarios debe corresponder al sistema de
categorizacion al que estdn sujetos los frabajadores. No obstante, el
Sindicato manifiesta que dicho acuerdo no ha sido respetado, pues
actualmente la Empresa aduce que es necesaria una reestructuracion

reconoce el 8% para el reparto de utiidades, mientras que al de hidrocarburos sin
reconocimiento especifico se le aplica el rubro de “otros” con solo un 5%.
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en el sistema de categorizacidon y mienfras ésta no culmine, la
adecuacion de los salarios a las categorias serd paulatina, no
estableciendo ningun plazo para ello, por ser potestad de la empresa.

Asimismo, el Sindicato manifiesta que no se han respetado diversos
acuerdos suscritos mediante convenio como son, la enfrega dentro del
plazo y a todos los trabajadores de ropa de trabajo de calidad, asi
como el pago del Bono de Productividad que les correspondia por
haber superado el 12% en la produccion.

a) Convenio Colectivo 2006-2007

Vulneracion del Principio de Buena Fe Negocial

Respecto a la negociacion colectiva del ano 2006-2007, el Sindicato
imputa a la comision negociadora de la Empresa el cometer las mismas
practicas dilatorias que ya fueron cometidas en anteriores
oportunidades, entre ellas postergar innecesariamente la instalacion de
la negociacidon con trato directo. Asi, en la negociaciéon para el periodo
2005 la Empresa llegd a prolongar el trato directo a mdas de fres meses
solo para instalar la mesa de negociaciones. En este caso el pliego se
presentd en noviembre del 2006 y pese a los reiterados requerimientos
del Sindicato, la primera reunién con la Empresa sdlo se realizd hasta el
19 de marzo del 2007, también luego de mds de tres meses.

Esto da cuenta del poco interés de la Empresa en solucionar la situacion
laboral e implica la vulneracion del principio de Buena Fe Negocial.

Derecho de informacion

Asimismo, el Sindicato reportdé que la Empresa no cumplidé con entregar
en forma completa y oportuna la informacién econdmica
correspondiente a los anos 2005 y 2006 requerida por el Sindicato para
poder plantear el pliego de reclamos y desarrollar la negociacion. El
Sindicato precisa que la Empresa solo les facilitd informacion general e
insuficiente!3,

13 De conformidad con el Articulo 55° del TUO de la Ley de Relaciones Colectivas del Trabajo, DS
N° 010-2003-TR, a peticién de los trabajadores, los empleadores deberdn proporcionar la
informacién necesaria sobre la situacion econdmica, financiera, social y demds pertinente de la
empresa, en la medida en que su entrega no le sea perjudicial. La informacién que ha de
proporcionarse se determinada de comun acuerdo, en caso no haber acuerdo, la Autoridad de
Trabajo precisa la informacién bdsica que deberd ser entregada. Segun el art. 24.9 del Reg. de
la Ley General de Inspeccién del Trabajo es infraccién muy grave “El incumplimiento de las
disposiciones relacionadas con la entrega a los representantes de los frabajadores de
informacidn sobre la situacion econdmica, financiera, social y demds pertinente de la empresa,
durante el procedimiento

de negociacién colectiva”.
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Intervencion de Petrobrds en la Negociacion Colectiva

El Sindicato reporté que en marzo de 2007 la Empresa propuso retrasar
la discusion del pliego de reclamos manifestando que su Unico cliente
Petrobrds Energia PerU S.A., queria aportar en algunas cldusulas de la
negociacién, por lo que era necesario mds tiempo para mejorar la
propuesta de la empresa sobre la base de este aporte.

Luego, en abril, durante la discusion del pliego, los representantes de la
Empresa manifestaron en su contrapropuesta que Petrobrds “otorgd un
incremento remunerativo de 2.5%" y que Skanska no tenia dinero y no
ofrecia incremento alguno.

Rompimiento de trato directo y ejercicio del derecho a la huelga

Los hechos descritos y la pretension de la Empresa de otorgar aumentos
salariales que el sindicato calificd de "diminutos y no acordes con la
excelente situacion econdmica vy financiera que goza la Empresa que
expresa el informe de la Autoridad Administrativa de Trabajo sobre Ia
valorizaciéon econdmica del pliego de reclamos”4, llevaron al Sindicato
a dar por fracasada la etapa del trato directo, acudir a la conciliacion
ante el Ministerio de Trabajo y finalmente realizar medidas de protesta
contra la actitud infransigente de la Empresa.

Asi el 7 de mayo de 2007, llevaron a cabo el primer paro preventivo de
12 horas que se desarrolld en la Empresa, paro que fue acatado de
manera undnime por los afiiados!s, quienes ademdads realizaron una
marcha por las calles del distrito de El Alto que pertenece a la provincia
de Talara en el departamento de Piura.

Como represalia a ésta accidon sindical, Skanska del Perd S.A. envid
cartas masivas de amonestacion a todos los afiiados que participaron
en la paralizacién, alegando una falta injustificada a sus labores. El art.
81° de la Ley de Relaciones Colectivas prohibe expresamente las
modalidades atipicas de huelga como son “la paralizacion
intempestiva, paralizacion de zonas o secciones neurdlgicas de la
empresa, tfrabajo a desgano, a ritmo lento o a reglamento, reduccion

14 De conformidad con el Articulo 56° del TUO de la Ley de Relaciones Colectivas del Trabajo, DS
N° 010-2003-TR, a peticidn de una de las partes o de oficio, el Ministerio de Trabajo (MT), practica
la valorizacion de las peticiones de los trabajadores y examina la situacion econdmico -
financiera de la empresa y su capacidad para atenderlas. El dictamen es emitido sobre la base
de la documentacion que obligatoriamente presentan las empresas y de las investigaciones
que se practiguen. Segun la RM N° 045-95-TR (31/05/95)., modificada por la RM 046-2007-TR
(24/02/2007), en caso la empresa se niegue a entregar la informacién o la entregue en forma
incompleta o fuera del plazo se le podrd imponer una multa de hasta 1 UIT; como la multa es
muy baja muchas empresa prefieren pagarla antes que entregar informacién al MT.

15 hitp://www.viso.plades.org.pe/contenido/alertas/alertases/alerta231.php
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deliberada del rendimiento o cualquier paralizacion en la que los
frabajadores permanezcan en el centro de trabajo y la obstruccion del
ingreso al centro de trabajo” 1¢.

Celebracion del Convenio Colectivo

El 25 de mayo de 2007, luego de seis meses de presentado el pliego de
reclamos, se logré celebrar el convenio colectivo con vigencia de un
ano entre el 01 de enero del 2007 al 31 de diciembre del 2007.

Se acordd un aumento general del 5% del salario bdsico, otorgar un
bono por la buena performance en el Lote X, de media remuneracion
bruta mensual, un bono de productividad del 25% del haber bdsico, una
asignacion tfrimestral de S/.200.00 para los trabajadores que sigan
estudios superiores relacionados directa o indirectamente con las
actividades de la empresa, asignacion del 95% del costo de la pension
de colegios a donde asistan hijos de los trabajadores con alguna
discapacidad, 5 becas anuales para hijos de trabajadores de hasta
S/.6,500 que sigan estudios en una universidad o instituto superior.

Se acordd que también 3 dirigentes sindicales integraran el Comité de
Seguridad, este Comité sesionard cada 15 dias y cumplird con realizar
inspecciones y recomendaciones sobre las condiciones de seguridad
haciendo seguimiento a las mismas.

5.3 Discriminacion laboral
El Sindicato manifiesta que los frabajadores bajo el régimen de

contratos sujetos a modalidad que cumplen cinco anos y pasan a tener
confrato a plazo indeterminado conforme lo indica la ley 7, no

16 El ano 1993 el Comité de Libertad Sindical formulo al menos 16 observaciones al Dec. Ley
25593 por presentar incompatibilidades con los Convenios OIT 87 y 98 (Informe N° 291, Casos N°
1648 y1650). En una de ellas senald “xiv) respecto a los alegatos relativos al desconocimiento del
presente decreto-ley de las modalidades tales como paralizacién intempestiva, trabajo a
desgano, a reglamento, etc. (articulos 81 y 84), el Comité considera que tales limitaciones sdlo se
justificarian en los casos en que la huelga dejase de ser pacifica”. La Ley 27912 del 2003 modificd
dicho decreto pero mantuvo esta prohibicion.

17 Decreto Supremo N° 003-97-TR.- Texto Unico Ordenado del D. Leg. N° 728, Ley de
Productividad y Competitividad Laboral. “Articulo 74.- Dentro de los plazos mdximos establecidos
en las distintas modalidades contractuales senaladas en los articulos precedentes, podrdn
celebrarse contratos por periodos menores pero que sumados no excedan dichos limites.

En los casos que corresponda, podrd celebrarse en forma sucesiva con el mismo trabajador,
diversos contratos bajo distintas modalidades en el centro de trabajo, en funcién de las
necesidades empresariales y siempre que en conjunto no superen la duraciéon maxima de cinco
(5) afios”. En numerosas Sentencias el TC ha ratificado el plazo de 5 anos como mdximo para los
confratos de obra vy servicio especifico (ver sentencias Exp. 00816-2006-AA/TC, 7147-2005-PA/TC,
5318-2005-PA/TC, 05504-PA/TC, 01920-2005-PA/TC y 04086-2006-PA/TC), sin embargo la Corte
Suprema en cuestionables fallos senald en un caso que la duracidon mdxima de estos contratos
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adquieren los mismos derechos que el resto de frabajadores con
contrato indefinido. Estos trabajadores son tratados de distinta manera
respecto a los tfrabajadores antiguos recibiendo un sueldo menor que es
el gue mantenian mientras se encontraban contratados a plazo, pese a
realizar las mismas actividades y tener el mismo vinculo laboral's,

5.4 Salud y seguridad laboral

El Sindicato alega que la Empresa no cumple con lo sehalado en su
Codigo de Conducta respecto a seguridad industrial y salud
ocupacional cuando senala que “la creacion y el mantenimiento de las
condiciones laborales que aseguren la proteccion fisica, mental y el
bienestar de los trabajadores”!?, pues no ha sido sino hasta el 2005
cuando bajo insistencia de los trabajadores permitid que el Sindicato
pueda participar en el Comité de Seguridad e Higiene.

Asimismo, manifiesta que la Empresa sostiene serias deficiencias
higiénicas en las instalaciones de base, lo cual perjudica gravemente la
salud de los trabajadores.

5.5 Medio ambiente y relaciones con la comunidad

Exigencias desproporcionadas para cumplir sistemas de gestion

El Sindicato ha denunciado que la Empresa exige rendimientos extremos
a los trabajadores a fin de poder cumplir con los sistemas de gestion

ambiental a los que esta se compromete con Petrobrds, empresa a la
que le presta servicios. De acuerdo con el Sindicato, los protocolos de

es de 8 anos (Cas. N°1809-2004 del 30/01/2006) y en otro senald que no podia ser mayor a 9 anos
(Cas. N°339-2005 del 19/09/06).

18 Segun el Convenio 111 OIT, sobre discriminacion (empleo y ocupacién) seiala en su art. 1°: “1.
A los efectos de este Convenio, el término discriminaciéon comprende:

a) cualquier distincidn, exclusidn o preferencia basada en motivos de raza, color, sexo, religion,
opinién politica, ascendencia nacional u origen social que tenga por efecto anular o alterar la
igualdad de oportunidades o de trato en el empleo y la ocupacion;

b) cualquier otra distincidn, exclusion o preferencia que tenga por efecto anular o alterar la
igualdad de oportunidades o de trato en el empleo u ocupacién que podrd ser especificada
por el Miembro interesado previa consulta con las organizaciones representativas de
empleadores y de trabajadores, cuando dichas organizaciones existan, y con otros organismos
apropiados (...)".

19 Coddigo de conducta:

“Relaciones con los empleados

Una relacion fuerte y consistente con nuestros empleados, basada en la dignidad y el respeto
mutuo es de vital importancia para Skanska. Las condiciones laborales ofrecidas a los
empleados cumplen con los requisitos de la legislacion nacional de los paises en que operamos
y con las convenciones de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) pertinentes.

Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

La creacion y el mantenimiento de las condiciones laborales que aseguren la proteccion fisica,
mental y el bienestar de los trabajadores es una obligacion de todos los integrantes de la
Empresa, cualquiera sea su funcion o cargo, teniendo como mision fundamental alcanzar el
bienestar individual y grupal de todos los empleados”.
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actuacion a los que son sometidos los tfrabajadores para alcanzar estos
objetivos contienen implicitamente amenazas de despido.

Incumplimiento del Cédigo de Conducta en Medio Ambiente y
compromisos con la comunidad

El Sindicato senala que la Empresa desconoce su Coddigo de Conducta,
pues no aplican “los procedimientos sobre Calidad, Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente”, si no que fraslada esta carga a los
propios trabajadores a fin de poder cumplir los estndares exigidos por
Petrobrads, exigiéndoles rendimientos desproporcionados y
amenazdndolos con el despido, de no cumplirlos.

A raiz de estos incumplimientos, el Sindicato en articulacion con otros
gremios de la sociedad civil —organizaciones vecinales, de tfrabajadores
artesanos, pescadores, desocupados, etc.- conformd una mesa de
concertacién con la finalidad de plantear sus reclamos y propuestas de
solucion a Petrobrds y a las empresas que le brindan servicios, realizando
una serie de movilizaciones y medidas de protestas, como la realizada el
10 de octubre del 200620; la Ultima movilizacién registrada el 23 de enero
del 2008, aun no fue dotada de solucion.

5.6 Otros derechos vulnerados

Jornada de trabajo méaxima

El Sindicato reporta que la Empresa dispuso una nueva jornada de
trabajo sin llevar a cabo la consulta al Sindicato, infringiendo lo
senalado por la normativa laboral interna?!; dicha jornada implicaba el
uso de jornadas atipicas o acumulativas.

El Sindicato reportdé que en abril de 2007, en el marco del proceso de
negociacion colectiva, cuando la comision negociadora informd que la
Empresa habia manifestado su negativa al aumento de la tasa por
trabajo en horas extras, los tfrabajadores decidieron no seguir prestando
a la Empresa trabajo en sobre tiempo.

La reaccion de la Gerencia fue llamar a los trabajadores afiliados que
tenian confrato a plazo y dirigirse a ellos en forma individual
presiondndolos para que “acepten” laborar en sobre tiempo bajo la
amenaza de una futura no renovaciéon por lo que tuvieron que ceder a
la imposicion de la Empresa.

2 hitp://www.viso.plades.org.pe/contenido/alertas/alertases/alerta213.php
21 Conforme lo sefnala el articulo 2 del D.S. 007-2002-TR y el articulo 7 del D.S. 008-2002-TR.
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Asimismo, el Sindicato reportd que hay supervisores que se acercan a los
diferentes talleres de las dreas de trabajo tratando de amedrentar a los
trabajadores para que acepten las horas extras.

Derecho al trabajo

Igualmente, el Sindicato refiere que la Empresa viene desnaturalizando
la figura de los contratos a plazo fijo en la modalidad de contratos por
servicio especifico, pues las labores que realizan dichos trabajadores
serian de cardcter permanente y principal. De igual modo, el Sindicato
manifiesta que es frecuente la no entrega de los contratos de trabagjo, lo
cual precariza mds la relacion laboral y hace mdas dificil la defensa
gremial de Ios mismos.

Como ejemplo de esta arbitrariedad, el Sindicato reportd que en junio
del 2006, un dfiliado contratado bajo dicha modalidad, con cuatro
anos y nueve meses de labor, realizd varias denuncias respecto a
deficiencias en las medidas de seguridad en la unidad en la cual
laboraba, lo que provocd que no se le renovara el contrato. El Sindicato
manifestd a la Empresa que la naturaleza de su labor era permanente
por lo que en realidad se frataba de un despido en represalia por sus
reclamos, sin embargo la Empresa no aceptd reponer al frabajador.

Intermediacion laboral encubierta entre Skanska del Perd S.A. 'y
Petrobras

Por otro lado si bien la Empresa ha concluido su participacion en las
obras ubicadas en Pisco, Cerro de Pasco?2y Camisea, mantiene sus
actividades en Talara prestando servicios en forma exclusiva para
Petrobrds, a través de un contrato por servicios de mantenimiento vy
produccion que comprende a mas de 200 trabajadores que por
infermedio de Skanska del PerU S.A. laboran en el Lote X.

Segun el Sindicato, este confrato se ha desnaturalizado por lo que
estariaomos ante una intermediaciéon encubierta pues las labores de
operacién, mantenimiento, complementarias y especializadas que
realiza el personal de la Empresa, son dirigidas exclusivamente por
personal de Petrobrds, es decir que estdn bajo su supervision y control.

22 Recordemos que en la construccién de la central hidroeléctrica de Yuncan (Paucartambo 1),
en la provincia de Paucartambo en el departamento de Cerro de Pasco se registraron un
conjunto de violaciones a los derechos laborales. Por lo que los trabajadores de la obra
decidieron formar su sindicato e iniciar en agosto de 2001 una huelga. Obtfeniendo como
respuesta el desalojo de los 700 trabajadores del campamento. Al conocer estos hechos, los
pobladores de la comunidad se dirigieron al campamento y expresaron su indignacion. Ante lo
cual la policia empieza a lanzar bombas lacrimégenas y luego procede a disparar a los
trabajadores y ciudadanos reunidos pacificamente. Las balas lograron herir de gravedad al
frabajador Moisés Hinostroza Montes. Cabe senalar que no estos hechos de violencia no han
sido esclarecidos a la fecha.
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Por lo tanto al estar los trabajadores sujetos a la subordinacion de
Petrobrds los trabajadores tendrian una relacion laboral directa con esta
Ultima y deberian pasar a su planilla23,

VI. CONCLUSIONES

e Skanska es la empresa transnacional nUmero fres en el mundo en
construccidén, que en el PerU desarrolla actividades relacionadas
a la construccion y extraccion de hidrocarburos.

e La empresa tiene una politica de Responsabilidad Social
Empresarial desarrollada, sin embargo para el caso de
Sudamérica este desarrollo se contrasta negativamente con un
conjunto de denuncias sobre corrupcion e incumplimientos de sus
compromisos medioambientales y laborales (dificultades para
acceso de informacion en el proceso de negociacion colectiva,
incumplimientos en acuerdos, sanciones contra dirigentes
sindicales, y otros).

e Enfre 2006 y 2007 se han reportado 3 despidos de afiliados por
“mal uso” de instrumentos de emergencia para el socorro de un
incendio; y ofro, amparado en una no renovacion de contrato.
Por otfro lado, muchos dirigentes en el pais han sido sancionados
por parficipar en marchas de reclamo articuladas con la
sociedad civil (El Alto, Piura) por temas laborales, sociales vy
medioambientales.

23 El art. 4 ° del DS N° 020-2007-TR del 20/09/2007 establece que no constituyen intermediacion
laboral los servicios prestados por contratistas siempre que “asuman las tareas contratadas por
SU cuenta y riesgo que cuenten con sus propios recursos financieros, técnicos o materiales y
cuyos trabajadores estén bajo su exclusiva subordinacion.

Puede ser elementos coadyuvantes para la identificaciéon de tales actividades, la pluralidad de
clientes, el equipamiento propio y la forma de retribuciéon de la obra o servicio, que evidencien
que no se trata de una simple provision de personal”

Asimismo el art. 4°-B establece que “La contratacidn de servicios que incumpla las disposiciones
del articulo 4° del presente decreto supremo, o que implique una simple provision de personal,
origina que los trabajadores desplazados tengan una relacién de frabajo directa con la
empresa principal”.




